CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI MIERCUREA-CIUC
CSIKSZEREDA MEGYE! JOGU VAROS ONKORMANYZATA

HOTARAREA Nr. 38/2025

privind aprobarea raportului anului 2024 si a programului anual al Teatrului
Municipal ,.Csiki Jatékszin" pentru anul 2025

Consiliul Local al Municipiului Miercurea-Ciuc, intrunit in sedintd etxraordinara din data
de 21 februarie 2025;
Analizand Referatul de aprobare nr. 6774 din data de 17.02.2025 al viceprimarului
Ségor Eniké si raportul de specialitate nr. 6779 din data de 17.02.2025 intocmit de Serviciul
cultural, de invatamant, sport si tineret din cadrul aparatului de specialitate al primarului, prin
care se propune aprobarea raportului anului 2024 si a programului anual al Teatrului Municipal
.Csiki Jatékszin” pentru anul 2025;
Pe baza rapoartelor comisiei:
— economice, servicii publice si comert;
— juridice;
—  activitati stiintifice invatamant, cultura si orase infratite;
Tinand cont de:
— Raportul de activitate al Teatrului Municipal ,Csiki Jatékszin™ pentru anul 2024 si programul
minimal propus pentru anul 2025, cu nr. 6725/14.02.2025.
In baza prevederilor:

— Ordonantei Guvernului nr. 21 din 31 ianuarie 2007, privind institutiile si companiile de
spectacole sau concerte, precumn si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, cu

modificarile si completarile ulterioare;

— Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice
de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare;

—  Ordinului nr. 2.799 din 10 decembrie 2015, pentru aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-
cadru de organizare si desfasurare a evaludrii managementului, a modelului-cadru al
caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-
cadru al contractului de management;

Luéand in considerare:

— Dispozitia nr. 198/2025 privind delegarea atributiilor de serviciu ale viceprimarului
Municipiului Miercurea-Ciuc, Ségor Enikd, in sarcina domnului viceprimar Bors Béla,
in perioada 17-21 februarie 2025;

— Hotararea Consiliului Local nr. 100/1998, privind infiintarea Teatrului Municipal ..Csiki
Jatékszin” sub autoritatea Consiliului Local Municipal Miercurea-Ciuc;

In temeiul art. 129. alin. (2) d si alin. (7), lit. d; art. 139 alin. (1) si (3); art. 196 alin. (1) lit. a), art.

627. alin (1) din OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile

ulterioare;
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HOTARASTE

Art. 1. Se aproba Raportul de activitate al Teatrului Municipal .Csiki Jatékszin”, pentru anul
2024, conform Anexei nr. 1, care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 2. Se aproba Programul minimal al Teatrului Municipal ..Csiki Jatékszin”, pentru anul 2025,
conform Anexei nr. 2, care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 3. Cu aducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotarari se insarcineaza
viceprimarul, Ségor Eniké si Serviciul de programe si proiecte culturale, tineret, sport si turism
din cadrul aparatului de specialitate al primarului municipiului Miercurea-Ciuc.

Art. 4. Prezenta hotarare se comunica'lf

a) Institutiei Prefectului judetului Harghita;

b) Primarului municipiului Miercurea-Ciuc, dl Korodi Attila;

¢) Viceprimarului municipiului Miercurea-Ciuc, d-na Ségor Eniké;

d) Directiei economice;

e) Serviciul cultural, de invatdmant, sport si tineret;

f) Teatrului Municipal .Csiki Jatékszin — prin grija Serviciul cultural, de invatamant, sport

si tineret.
Presedintele sedintei Contrasemneaza pentru legalitate -
SZIKSZAI TAMAS Secretal ral

/ / / WOHLFA JOLF
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Anexa nr. 1 la Hotdrarea Consiliului Local nr. 38 din21.02.2025

RAPORT DE ACTIVITATE
al Teatrului Municipal ,Csiki Jatékszin”
1 ianuarie 2024 - 31 decembrie 2024
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A)

Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfisoara activitatea

. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaz3 aceleiasi

comunitati

in anul 2024, Teatrul Municipal Csiki Jatékszin a continuat s3 prioritizeze consolidarea
parteneriatelor deja stabilite, in paralel cu initierea unor noi colaborari cu institutii
teatrale, asociatii culturale, unitati de invatamant si organizatii din diverse domenii.
Aceste demersuri subliniaza angajamentul teatrului de a ocupa un rol esential in viata
comunitatii locale, contribuind activ la dezvoltarea culturald si sociald a orasului

Miercurea Ciuc.

Prin diversificarea i extinderea retelei de colaboratori, teatrul si-a propus sa devin3 un
punct de convergenta pentru idei si creativitate, stimuland dialogul si cooperarea intre
entitati culturale diverse. Acest efort vizeazd nu doar imbogéatirea ofertei artistice a
orasului, ci si consolidarea legaturilor dintre diferitele grupuri si sectoare sociale.

Un obiectiv esential in 2024 a fost integrarea unor inifiative in parteneriat cu organizatii
internationale, avand in vedere extinderea impactului cultural si crearea unor punti de
legatura intre comunitatea locald si cea internationald. De asemenea, s-a acordat o
atentie sporita implicarii tinerilor, prin colaborari cu universitati si grupuri informale,
oferindu-le spatii pentru exprimare artistica si dezvoltare profesionala.

Teatrul a organizat si a sustinut proiecte comune care abordeaza teme sociale relevante,
cum ar fi incluziunea, diversitatea si dezvoltarea durabil, intre altele. Aceste initiative
nu doar cd incurajeaza un dialog deschis in cadrul comunitatii, dar si pozitioneaza teatrul
ca un actor activ in modelarea societatii locale.

Teatrul Municipal Csiki Jatékszin ramane dedicat misiunii sale de a promova cultura,
educatia si coeziunea sociald, recunoscand impactul transformator pe care artele
spectacolului il pot avea asupra comunitatii locale, asupra regiunii si intr-un context

global.
Parteneriat cu Centrul Cultural Judetean Harghita

Centrul Cultural Judetean Harghita este partenerul teatrului in cofinantarea Festivalului
Unscene deja de la prima editie. In afara sprijinului financiar Centrul Cultural de multe
ori pune la dispozitia teatrului un spatiu pentru repetitii.

Teatrul Municipal Csiki Jatékszin deja din 2021 a initiat discutii cu Centrul Cultural si
celelalte doua teatre din judet (Teatrul Figura Studio Gheorgheni si Teatrul Tomcsa
Sandor din Odorheiu Secuiesc) pentru a realiza un sistem comun de abonamente rurale.
Abonamentul ar contine trei spectacole pe stagiune - cate unul de la fiecare teatru,
transportul fiind finantat de Centrul Cultural Judetean. Din motive organizatorice si din



cauza volumului imens de activitate la toate patru institutii, acest proiect inca nu s-a
realizat.

Parteneriat cu Asociatia TLT Artlife si CAMP

Asociatia TLT Artlife si CAMP au fost partenerii teatrului in organizarea evenimentelor
de Ziua Mondjald a Dansului (29 aprilie), cat si in organizarea Contemporary Artistic
Movement Platform — MOTION 202, tabara si festival international de spectacole si
workshopuri de dans contemporan desfasurat intre 21-24 iulie 2024.

Parteneriat cu scolile din Miercurea Ciuc

In spectacolele Hegedds a haztetén, Koldusopera, A muzsika hangja si Kovdcs Janos
meghal, orchestra a fost alcatuita din muzicieni-interpreti care activeaza ca profesori la

Liceul de Arta Nagy Istvan si Scoala Populara de Arte.

In cadrul parteneriatelor dezvoltate cu institutiile de invatamant, Teatrul Municipal Csiki
Jatékszin a oferit sprijin logistic, punand la dispozitie decoruri si costume necesare
desfasurarii evenimentelor culturale organizate de acestea pe parcursul anului.

0 initiativd semnificativa a fost lansarea programului Luceafdrulin 2022, care a permis
extinderea colaborarilor cu scolile de limba romana, precum Scoala Gimnaziald Liviu
Rebreanu si Colegiul National Octavian Goga, dar si cu Liceul Marin Preda din Odorheiu
Secuiesc. Aceste parteneriate au oferit profesorilor si elevilor ocazia de a viziona
spectacole jucate sau titrate in limba romana, iar personalul teatrului a participat activ
la sesiuni de orientare profesionala, consolidand astfel relatiile dintre comunitatea

artistica si cea educationala.

in toamna anului 2024 Teatrul Municipal Csiki Jatékszin a infiintat un nou parteneriat cu
Liceul Marton Aron pentru a sustine activitatea celor doud grupuri de actorie pentru
liceeni. In cadrul parteneriatului liceul oferd suport financiar si spatiu de repetitii, iar
teatrul ofera organizarea si actorii care coordoneaza activitatea grupurilor.

Parteneriat cu Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Pro Cultura Siculi

Scenele din Casa Artelor sunt des inchiriate de Teatrul Municipal Csiki Jatékszin pentru
a tine spectacole si repetitii. Cladirea se afld in administratia Asociatiei Pro Cultura
Siculi, asociatie cu care in anul 2021 s-a infiintat un parteneriat in cadrul caruia teatrul
poate sa ia in chirie spatiile la un pret redus cu 50%.

In cadrul parteneriatului spectacolele Szar dgy si Ovibrader s-au jucat in pivnita Casei
Artelor.



Parteneriat cu Teatrul Tomcsa Sandor, Odorheiu Secuiesc

in cadrul parteneriatului s-a realizat un schimb de abonamente de copii intre cele dou3
teatre. Spectacolul Teatrului Municipal Csiki Jatékszin Torzonborz ujabb gaztetteia fost
inclus in abonament la Teatrul Tomcsa Sandor, in schimb trupa din Odorhei a jucat
Ordogélé Jozsids \a Miercurea Ciuc.

in afara spectacolelor pentru copii, spectacolul Parasztopera a fost inclus fin
abonamentul pentru adulti al teatrului nostru.

Parteneriat cu Teatrul Figura Studio, Gheorghieni

in cadrul parteneriatului spectacolul 4 kis herceg a fost inclus in abonamentul de copii.

Avand in vedere ca teatrul din Gheorghieni nu dispune de scena mare la sediu din cauza
unor lucrari de reabilitare, am organizat o mini-stagiune intre 12-18 februarie, in cadrul
caruia Teatrul Figura Studio a avut 12 reprezentatii din 4 spectacole la Teatrul Municipal

Csiki Jatékszin.
Parteneriat cu Teatrul Tamasi Aron, Sfantu Gheorghe

In cadrul parteneriatului spectacolul Gyévuska a fost inclus in sistemul de abonamente
pentru adulti al Teatrului Municipal Csiki Jatékszin.

Parteneriat cu Teatrul Csiky Gergely, Timisoara

In cadrul parteneriatului spectacolul A doktor a fost inclus in sistemul de abonamente
pentru adulti al Teatrului Municipal Csiki Jatékszin.

Parteneriat cu Teatrul Bacovia, Bacau

Printr-un proiect finantat de AFCN, Teatrul Municipal Bacovia din Bacau a prezentat doua
spectacole in limba romana cu supratitrare in limba maghiara la Miercurea-Ciuc
completdnd oferta programului Luceafarul.

Parteneriat cu Institutul Liszt din Bucuresti

In cadrul parteneriatului am organizat o expozitie de scenografie din machetele
scenografului Bagossy Levente (HU) in foyerul teatrului, expozitie care inca se poate
vizita si la inceputul anului 2025.



Parteneriate cu Universitati de Arte din Romania si din Ungaria

in scopul realizarii festivalului Unscene, editia 4, Teatrul Municipal Csiki Jatékszin avut
ca partener urmatoarele universitati:

¢ Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca (Facultatea de Teatru si Film)
e Universitatea de Arte din Targu-Mures

e UNATC"I. L. Caragiale”, Bucuresti

e Universitatea de Vest, Timisoara

e Universitatea Nationala de Arte George Enescu, lasi

e Universitatea "Lucian Blaga”, Sibiu®

s Universitatea Rippl-Rénai, Kaposvar (HU)*

*parteneri noi in 2024

Spectacolele produse de aceste universitati au reprezentat sectiunea principald a
festivalului. In urma parteneriatului universitatile au asigurat plata transportului acestor
spectacole (participanti si decoruri).

Parteneriat cu ANT Bar

In cadrul parteneriatului in anul 2024 am jucat spectacolele Szar ligysi Ovibraderla ANT
Bar, {intind spectatorii tineri. :

In afara acestor parteneriate Teatrul Municipal Csiki Jatékszin a incercat sa infiinteze
relatii noi cu diferite trupe pe care le-a invitat in cursul anului sau la care a jucat
spectacolele proprii: Teatrul National din Gyér (HU), Teatrul Maladype (HU),
Rézsaszinhaz, Fabok Mancsi Babszinhaza (HU), Baldzs Adém-Séarosi Aron, Teatrul
Udvartér din Targu-Secuiesc, André Ferenc — Vajna Adam, Teatrul Coregrafic Bekecs din
Miercurea Nirajului.



2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari,
puncte slabe, oportunitati, amenintari)

Puncte tari (Strengths)
-mediu intern-

Public numeros si fidel, destul de diversificat pe toate categoriile de varsta. Un public care - fiind
"educat” in cei 25 de ani - este insetat sa vada spectacole de cat mai buna calitate.

Cresterea numarului de abonati si a biletelor vandute

Trupa stabild, formata din actori cu o mare dorinta de performanta profesionala.
Introducerea sistemului online de vanzari de bilete.

Consecventa in numarul de premiere produs pe stagiune.

Numar mare de parteneriate cu alte institutii.

Vizibilitate crescuta atat in randul publicului cat si in breasla.
Personal artistic, tehnic si administrativ salariat.

Oferta diversificata de spectacole.

Infrastructura creata.

Tehnica proprie de scena.

Doua sali de spectacole.

Brand recunoscut.

Colaborari multilaterale.

Participarea activa a scolarilor, elevilor la evenimentele teatrului.
Accesul la un public mai larg prin social media si platforme online.

A inceput comunicarea cu potentiali beneficiari care pind acum au fost neglijate (publicul
adolescent, publicul roman).

Puncte slabe (Weaknesses)
-medju intern-

La inceput de an bugetul este aprobat numai pana in luna iunie, ficand aproape imposibil
planificarea stagiunii urmatoare.

Masurile de austeritate pe plan national creeaza imposibilitatea de a plati in timp.

Numar mic de angajati (51 de salariati pentru o capacitate de 2 sili de spectacole, 15 de
reprezentatii pe luna in medie, circa 150 de reprezentatii pe an).

Personal tehnic insuficient ca numar si pregatire profesionala.

Trupa de actori nu este destul de diversificatd pe varste, o lacuna majora fiind lipsa actorilor de
sub 30 de ani.

Lipsa personalului specializat in realizarea de proiecte de finantare.

Fise de post supraincarcate.
Impartirea scenelor si salilor de repetitii cu Ansamblul National Secuiesc Harghita.



Lipsa informatiilor privind nevoile publicului.

Incapacitate de productie proprie.

Insuficienta spatiilor de depozitare a decorurilor.

Lipsa unor mijloace de transport pentru a asigura deplasarile spectacolelor.
Cladirea teatrului necesita reabilitare.

Inexistenta departamentului juridic.

Inexistenta departamentului de marketing.

Inexistenta unui apartament de serviciu pentru artistii invitati.

Oportunitati (Opportunities)
-mediu extern-

Interes al autoritatii locale pentru sustinerea activitatii, si o buna colaborare intre teatru si
ordonatorul principal de credite.

Interes marit in comparatie cu stagiunile trecute al unor regizori, scenografi, compozitori si
coregrafi importanti, de a lucra la teatrul nostru.

Colaborari cu celelalte teatre din judet, proiecte comune, posibilitatea de a infiinta ateliere de
productie comune.

Participarea mai intensa in viata orasului.

Existenta comunitatii universitare care poate deveni un segment important al publicului teatrului.
Existenta comunitatii romane care poate deveni un segment important al publicului teatrului.
Interes mare pentru teatru in localitatile din jur.

Posibilitatea comisionarii unor studii de consum cultural care sa permita o viziune prospectiva si
o analiza periodica a evolutiilor in timp a nevoilor publicului.

Participarea la festivaluri nationale si internationale.

Parteneriate media locale, nationale si internationale.

Amenintari (Threats)
-medju extern-

Din cauza deficitului bugetar pe plan national guvernul adopta legi care pun in pericol functionarea
normala a institutiei.

Costuri de energie ridicate.

Lipsa bugetelor multianuale, ce face aproape imposibild contractarea de artisti in anii urmatori
si programarea unor stagiuni clare si complete.

Aprobarea cu intarziere a bugetelor.

Imposibilitatea de a acorda personalului salariat angajat cu contract individual de munca
stimulente financiare pentru performanta profesionala.

Lipsa posibilitatilor financiare personale pentru consumul cultural.
Ambiguitatea normelor legislative incidente institutiilor de spectacole.

Scaderea atét a interesului publicului cat si a veniturilor acestuia.



3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea
acesteia

in anul 2024 Teatrul Municipal Csiki Jatékszin a implinit 25 de ani de existenta. In afara
evenimentelor organizate de teatru pentru a sarbatori acest lucru, putem spune ca anul
acesta a existat un interes special din partea presei (nu doar de specialitate). De la presa
scrisa si online si pana la emisiuni TV dedicate special teatrului, in acest an imaginea
teatrului a avut parte de atentie sporita.

Alt eveniment care a contribuit la aceasta atentie speciala din partea presei a fost modul
in care teatrul [-a aniversat cu ocazia implinirii de 70 de ani, pe actorul FiilOp Zoltan,
membru fondator si actor de marca nu doar al teatrului din Miercurea Ciuc dar al culturii
maghiare din Ardeal. Realizarea unui film documentar, a unei serii de evenimente speciale si
producerea spectacolului Az Apa — spectacol care se bucurd in continuare de un succes
deosebit, toate acestea au contribuit la aparitia a foarte multor interviuri si emisiuni despre

teatrul nostru.

in prezent teatrul continua s3 fie cea mai mare institutie cultural3 si de spectacole a
municipiului Miercurea Ciuc, dar si din judetul Harghita, cu activitati cunoscute de catre
majoritatea locuitorilor orasului, dar si in afara acestuia.

QR

Colaborarea cu platforma /n-time.hu a reprezentat o schimbare de paradigma in relatia
cu publicul, acesta avand acum (in sfarsit) parte de un serviciu firesc in zilele noastre. In
primul an in care aceasta a functionat vanzarile de bilete on-line depasind vanzarile de
la casd. Estimam ca in 2025 acestea sa reprezinte peste 70% din totalul vanzarilor.
incepand cu luna septembrie 2024 am introdus si posibilitatea de achizitionare online a

abonamentelor anuale.

R

Perspectiva imaginii in interiorul breslei profesionale este esentiald in arta, deoarece
dialogul dintre artisti si teatre este vectorul care dezvolta si perfectioneaza spectacolele
pe care le oferim publicului. Desi este imposibil de cuantificat in cifre, este vizibil insa ca
la spectacolele teatrului asista din ce in ce mai multi actori importanti din alte teatre, ca
primim multe CV-uri de la tineri absolventi care isi doresc s3a se angajeze sau sa
colaboreze cu institutia noastra. De asemenea interesul exprimat public al unor artisti
de prestigiu de a veni sa lucreze la noi, sau de a reveni sa lucreze la noi este un lucru
care ne onoreaza si care face ca numele institutiei sa fie din ce in ce mai cunoscut atat

in Romania cat si in Ungaria.
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Din perspectiva imaginii teatrului, in anul 2024 continuarea dezvoltarii comunicarii cu
publicul pe platformele de social media a fost eseniiala. Aceste platforme sunt o parte
obisnuita din viata de zi cu zi a oamenilor, si implicit a institutiilor culturale. Prezenta pe
aceste platforme trebuie sa fie constanta iar continutul postarilor trebuie sa fie cat mai
variat si mai creativ posibil. De asemenea, confinutul trebuie adaptat pentru fiecare
platforma diferita, utilizatorii Facebook fiind destul de diferiti de utilizatorii Instagram
sau TikTok. In statisticile anuale numarul de urmaritori si de vizualizari a crescut
considerabil dar este un proces care are nevoie de o munca constanta si necesita timp
pentru a fideliza beneficiarii in comunicarea pe aceste platforme, competitia fiind uriasa.

Vizibilitatea teatrului, sporita in acest fel, se observa si in statisticile de vizualizare si
activitate de utilizatori pe platformele online ale teatrului, precum site-ul oficial, pagina
de Facebook, profilul de Instagram si canalul YouTube.

Statisticile profilelor Facebook si Instagram al teatrului

https://www.facebook.com/csiki.jatekszin

Pe Facebook impactul a fost cu 8,2% mai mic decat in 2023, dar pe Instagram gasim o
crestere de 15,2%. :
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Numarul de vizite pe pagina Facebook a crescut cu 19%, dar la profilul Instagram gasim
o0 scadere de 9.3%.
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in 2023 am avut 650 urméritori noi pe pagina de Facebook si 226 urmaritori noi pe
Instagram

Urmdiriri @
Urmiriri @
650 & s 226
40 20
5 15
20 10
10 ‘ 5—H8 ﬁ'l
h { A
i y TR ST i J‘N‘,‘M‘h 0 r L"- "\-lr A *} e, ."-J..\If']»} "L."'\"UILJ
1ian. 10 apr. 19 iul, 27 oct 8mai  7iun. 25iul 12sept. 10oct 13nov. 18 dec

Tinand cont de faptul ca pe platformele social media continuturile video au devenit din
ce in ce mai populare, in anul 2023 Teatrul Municipal Csiki Jatékszin a semnat un
contract cu o firma de productie video pentru a produce trailere, teasere si alte
continuturi. Datorita acestei activitati de marketing s-a inregistrat o crestere imensa la
acest capitol in anul 2023. in anul 2024 video-urile au fost vizualizate timp de 34 zile si
7 ore (49.380 minute), iar interactiunile au crescut cu 20,9% fata de 2023.

Watch time @ Interactions @
34d 7h v 26sx| 51K 1 200%
34070

3d 1h
2d7h

1d 3h

1Jan 10 Apr 19 Jul 27 Oct

In 2021, teatrul a organizat prima editie a festivalului Unscene - festivalul absolventilor
de arta, pentru care s-a creat o pagina separata de Facebook si Instagram.

Impactul paginii in 2024 (la a patra editie a festivalului) a fost de 75.100, impactul
contului Instagram fiind de 10.998.
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Impact @ Impact @

751K v 10.998 + wasn
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La vizite gasim o crestere de 99,9% fata de 2023 pe Facebook si 18,7% pe Instagram.

Vizite ® Vizite @
26,1 K T 99.9% 3.803 T187%
4.000 600
3.000 -0
2000 { I
\ 200 |
1K ;\
Q JU S J s
1ian 10 apr. 19 il 27 oct 1ian. 10 apr. 19 jul, 27 oct.

Componenta audientei

Pagina Facebook a teatrului are un numar total de 10.906 de urmaritori, din care 70,7%
sunt femei, 29,3% barbati. Aproape acelasi raport se regdseste si printre cei 2008 de
urmaritori de pe Instagram.
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Followers @

10,906

Age & gender @

20%
165%
0%

5%

35-44

B women
70.7%

18-24 25-34

Top towns/cities

Csikszereda, Romania
385%

Budapest, Hungary
_— 1.9%
Cluj-Napoca, Romania
L____ita

Bucharest, Romania

. 3.3%
Székelyudvarhely, Romania
. 23%

Targu-Mures, Romania
. 3%
Gyergyoaszentmiklds, Romania
. 2.4%

Stantu Gheorghe, Romania
. 24%

Miercurea-Ciuc, Romanla
W 14%
Szentegyhazasfalu, Romania
W 1.3%

B Il Il Il e B

45-54 55-64 65+

B Men
20.3%
Top countries

Romania
85.1%

Hungary
. 9.5
Germany

8 15%

United Kingdom
B 12%

Switzerland
107%

Austria

| 0.4%
United States
103%
Denmark

1 0.2%

Netherlands
1 0.2%

Sweden
| 0.2%

Cea mai mare parte a urmaritorilor sunt localnici, dar se gdsesc oameni interesati de
activitatea teatrului si in alte orase din tard, precum si din Ungaria, Germania si Marea

Britanie.

Statisticile canalului YouTube al teatrului pentru anul 2023
https://www.youtube.com/channel/UCZzSoAn1nRufulUpnHfQTuHwW

Numarul de vizualizari a scazut fata de 2023 de la 4.666 la 3.768, dar in acelasi timp
orele de vizualizare a crescut de la 283,7 la 325,2.
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Watch Impressions

lime Average view click-through

Views (hours) | Subscribers duration Impressions rate
3,768 3252 12 510 27,159 4.4%
4,666 2837 10 3:38 41,577 42%

In 2024 numarul de abonati a crescut de la 581 la 595.

Views Watch time (hours) Subscribers

38Ke© 3252 @ +12 @

19% less than Dec 31, 2022 - Dec 31,2023 15% more than Dec 31, 2022 ~ Dec 31, 2023  20% more than Dec 31, 2022 - Dec 31, 2023

60
40
20
0
Jan1,. Mar 2, 2024 May 2, 2024 Jul 2, 2024 Aug 31, 2024 0ct131,2024  Dec 31,
See more

Statisticile Google Maps

0O alta platforma des folosita de public este Google Maps, care ne ofer3 statistici doar din
luna septembrie pana la sfarsitul anului, adica 4 luni:

4,689 1,604

@ People viewed your Business Profile Q, Searches showed your Business Profile in the search results
A" +3.6% (vs Sept 2023-Dec 2023) ~ +2.0% (vs Sept 2023-Dec 2023)
Platform and device breakdown Searches breakdown

Platform and devices that people used to find your profile Search terms that showed your Business Profile in the search results

® 2,384 . 51% i
Google Search - desktop 1. csiki jatekszin 987

® 1,544 - 33% 2. csiki jatékszin n
Google Search = mabile

3. csikijatekszin 154
e 7N -15%
Google Maps = mobile

4. csiki ja1ékszin, ar sugardt, csik i 79
e 50-1%
Google Maps - desklop 5. csiki jatékszin 73

See more

Inmultind cifrele cu 3 ajungem la numerele aproximative pentru tot anul: aprox. de
14.000 persoane au vizualizat profilul teatrului, 1000 de utilizatori au solicitat indicatii
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de deplasare si 600 de utilizatori au vizitat pagina oficiala a teatrului pornind de la
aceasta platforma.

346

Direction requests made from your Business Profile
Sy -9.4% (vs Sepl 2023-Dec 2023)

1460

Sept 2004 Oct 2024 Moy 2024 Dec 2024

207

Website clicks made from your Business Profile
A +218% (vs Sept 2023 -Dec 2023)

80

&0
0_40

m

Sept 2014 Oct 2024 Now 2024 Dec 2034

Dintr-un total de 475 de recenzii teatrul are o medie de 4,7/5 stelute.

Teatrul Municipal Csiki Jatékszin (Csiki

Jatékszin)
Wobsite Directions Save
4.7 % & & &+ 475 reviews

Performing ans theater in Miercurea Cluc

Q

Pentru imbunatatirea imaginii existente am initiat numeroase campanii de promovare a
activitatii Teatrului Municipal Csiki Jatékszin printre care se numara:

e Actualizarea in permanentd a paginii de Facebook, prin urmatoarele actiuni:
o Tag-uri cu actorii la fotografiile spectacolelor, sau cu actorii invitati
o Crearea de evenimente pe pagina teatrului pentru fiecare reprezentatie (in
care oferim sinopsisul spectacolului, fotografii, trailere)
o Postari cu ocazia inceperii repetitiilor la o productie, si in diferitele stadii
de lucru
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o Postari cu ocazia sarbatorilor (Ziua Poeziei Maghiare, Ziua Dansului, Ziua
Teatrului, alte sarbatori)

e Realizarea unor interviuri cu artistii invitati

e Actualizarea profilului Instagram, postari consecvente in fiecare sdptamana

e Creare de cont TikTok pentru programul Lurké

e Crearea si difuzarea de materiale promotionale (mash-uri publicitare cat si
materiale video)

e Asigurarea stocului necesar de afise la spectacolele din repertoriu - promovarea
activitatii

e Realizarea trailerelor video

e Inregistrarea spectacolelor cu 4 camere video

e Construirea unei relatii active cu presa la nivel local si national prin organizarea
de conferinte de presa periodice si transmiterea de comunicate in mod constant
in presa scrisa si la radio si televiziune

o Incercarea de racordare la standardele europene privind dotdrile si
echipamentele institutiei - achizitionarea de aparaturd performantd atat in
materie de lighting-design, cat si de sound design.

o Participarea la festivaluri importante de teatru

Q

Transformarea imaginii Teatrului Municipal Csiki Jatékszin si consolidarea sa ca o
institutie de referinta in peisajul teatral al Romaniei si Ungariei reprezintd un obiectiv
esential al directiei curente. Aceasta schimbare de vizibilitate devine evidentd nu doar in
cadrul criticii de specialitate, ci si in interesul crescut al creatorilor de teatru fatd de

activitatea noastra.

Participarea la spectacolele noastre a juriului UNITER si prezenta unui numar
semnificativ de artisti din alte teatre confirma interesul sporit pentru activitatea artistica
a institutiei. In plus, ne focusdm eforturile in a consolida imaginea Teatrului Municipal
Csiki Jatékszin in randul tinerilor artisti, inclusiv actori, regizori si scenografi, atat prin
intermediul Festivalului Unscene, cat si prin invitatii speciale pentru a contribui la
formarea unei imagini puternice in randul absolventilor recent intrati in cariera.

Este deosebit de important pentru viitorul pe termen mediu si lung al teatrului ca acesta
sa fie perceput ca un loc in care tinerii artisti isi pot exprima creativitatea intr-un mediu
propice dezvoltarii artistice. Prin deschiderea largd catre tinerii talentati, Teatrul
Municipal Csiki Jatékszin isi propune sa consolideze imaginea sa ca un teatru vibrant si
dinamic, atragand astfel artisti tineri, cu consecinta de a influenta pozitiv formarea unui
public tanar interesat sa fie parte din experienta oferita de institutia noastra.

Pe parcursul perioadei mentionate, recunoasterea valorii repertoriului curent a fost
demonstrata prin selectarea pentru participarea la festivaluri de specialitate.
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Participari in perioada raportata:

SPECTACOL EVENIMENT LOCATIE

23. ianuarie Gubanc Mafeszt — editia a 5-a Miercurea-Ciuc
| 27. ianuarie Koldusopera Mafeszt - editia a 5-a Miercurea-Ciuc
| 10. iunie Koldusopera Fe:s!walul Poimsine - Oradea

editiaa 12-a
G Festivalul Teatrelor
25. iunie Amadeus Maghiare, editla a 36-a Kisvarda (HU)
- " = SEAS - Stagiunea Estival3

5. septembrie Hegedlis a haztetdn a Artelor Spectacolului Constanta
| 3. octombrie Koldusopera :%s_t;valul i Bucuresti
| 1B. noiembrie A halottember Festiaiol Ipfaretmc fa Satu Mare

Teatru - edifiaa 11-a
19. octombrie Amadeus FESIVILL Ipferetmc d¢ Satu Mare
Teatru - editiaa 11-a

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

in anii precedenti, cAnd Teatrul Municipal Csiki Jatékszin a avut abonamente, la sfarsitul
stagiunii se organiza un sondaj legat de spectacolele din stagiune, in care publicul si-a
putut exprima parerea despre spectacolele vazute si despre actorii preferati. Cu toate
ca din acest sondaj a reiesit care sunt spectacolele si actorii preferati ai publicului,
informatiile nu au servit la o cunoastere mai detaliata a beneficiarilor.

in stagiunile 2019/20, 2020/21 si 2021/22 teatrul nu a vandut abonamente din cauza
pandemiei, si nici acest sondaj nu a mai fost realizat.

Pentru o mai buna cunoastere a categoriilor de beneficiari, in 2021 am inceput sa punem
bazele unui studiu mult mai complex, impreuna cu oameni de stiintd din domeniu: Szécs
Attila, lector universitar - marketing, Departamentul de Stiinfa Afacerilor, Universitatea
Sapientia si Dr. Zsigmond Andrea, lector universitar, Facultatea de Teatru si Film,
Universitatea Babes-Bolya, Cluj-Napoca.
in 2022 si 2023 acest studiu nu a putut fi realizat din diferite motive obiective (in primul
rand lipsa de timp si de fonduri necesare).

La inceputul stagiunii 2024/25 insa am reusit sa culegem informatii de la abonati si alti
spectatori sau beneficiari potentiali printr-un chestionar redactat impreuna cu oamenii
de specialitate susmentionate. Am cules raspunsuri de la 170 de cameni care viziteaza
teatrul si 600 de beneficiari potentiali, care inca nu au obiceiul de a se duce la teatru.
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Pana in momentul scrierii acestui raport am prelucrat si analizat o parte din datele care
provin de la spectatorii teatrului, date din care se creioneazi o recunoastere si un grad
de multumire ridicat fata de institutie.

Fara pretentia de a fi exhaustiv, mai jos va prezentdm niste rezultate din acest studiu:

Milyen benyomasokkal tivozott az utolsé eldadasrél?

Lafintrebarea "Cu ce impresii afi plecat de la ultimul spectacol pe care l-ati vazut?"87.8%
au raspuns "M-am simfit foarte bine si ag mai dori s3 vad si alte spectacole”.

Volt-e olyan eset, hogy egy el6adas lazba hozta?

CHART TITLE

Laintrebarea ,A existat vreodatd un spectacol care v-a entuziasmat?” 90,1% au raspuns
cu "da".
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Altalanos elégedettség

7 - Teljes mértékben elégedett

38,4% din spectatorii intrebati sunt mulfumitiin general cu activitatea teatrului si 33,1%
sunt complet mulfumiti, rezultand intr-un grad ridicat de multumire de 71,5%.

Elégedettség a fobb jellemzokkel

Din masurarea satisfactiei fata de unele caracteristici principale reiese ca spectatorii
sunt foarte multumiti de comportamentul angajatilor cu care intrda in contact si de
performanta actorilor.

Prelucrarea si analiza datelor culese se continua in 2025.

Din analizele pentru anul 2021 a reiesit ca doua categorii de beneficiari ERAU .neglijate”
din punctul de vedere al repertoriului teatral:

e Adolescentii sunt o categorie de public destul de controversata si greu de
accesata: spectacolele pentru copii deja nu le mai provoaca interesul, iar
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spectacolele pentru adulti nu le ofera nici temele cele mai potrivite, nici ,setting-
ul” in care ei ar dori sa se uite la teatru.

Pentru a intdmpina aceastad problema, teatrul a implementat doud proiecte
manageriale extra program minimal deja din stagiunea 2021/22:

o Proiectul Teafru experimental in spatii alternative folosind mijloace de
expresie multimedia, concretizat in spectacolul Szar dgy, care a fost
realizat in subsolul Casei Artelor, cu premiera pe 10 mai 2022.
In 2023 acest proiect a fost continuat cu realizarea spectacolului
Ovibraderin ANT Bar, un pub frecventat de tineri. Aceste spectacole inca
se jucau si in anul 2024, fapt care dovedeste interesul pentru aceste tipuri
de productii

o Proiectul Teatru in scoald/clasa, concretizat in trei spectacole jucate in
sali de clasa in 2023: Klamm habordja, Csongor és Tiinde si Stockholm. In
2024 am produs un spectacol nou de teatru-clasa cu titlul A4 vonal innensé
végén, scris si regizat de Hathdzi Andrds si jucat de actrita Tatar
Zsuzsanna.

» Incepand cu stagiunea 22/23 am lansat Programul Luceafarul (cu planul sa
devina un abonament pentru spectatorii romani in anii urmatori). In cadrul
programuluiin 2024, pentru publicul adult au fost invitate spectacolele 0 poveste
super fericita (despre cum s4 fii super trist) si Despre soareci si oameni, ambele
spectacole fiind productii ale Teatrului Bacovia din Bacau. Copiii romani au avut
ocazia sa vada doua reprezentatii ale spectacolului Calatoriile lui Magitotla data

de 6 martie.

In afara de acestea am nceput sa oferim supratitrari in limba romana la spectacolele
proprii, incercand sa asiguram un acces cat mai mare la teatru pentru publicul roman.
Pentru o cat mai buna functionare a acestui program am inceput s3 construim relatii mai
stranse cu scolile de limba romana din oras, dar si cu Liceul "Marin Preda” din Odorheiu

Secuiesc.
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5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei

Teatrul Municipal Csiki Jatékszin, fiind unicul teatru in municipiul cu aproximativ 35.000
de locuitori trebuie s3 deserveasca toate categoriile posibile, adica intreaga populatie.
Avand in vedere tendinta de scadere a numarului de locuitori al municipiului, grupurile-
tinta ale activitatii institutiei pe termen scurt, mediu si lung se pot defini printr-un cerc
alcatuit din oameni fideli si iubitori de teatru care simt nevoia de o oferta
corespunzatoare din partea institutiei. Scopul teatrului trebuie s3 fie marirea cercului
respectiv prin dezvoltarea ofertei si imbunatatirea comunicarii cu societatea din cadrul

orasului.

Pe termen scurt a fost necesard o atentie sporitd pentru pastrarea publicului captiv, prin
recalibrarea calitativa a ofertei culturale. Avantajul a fost c3 acest public este unul
eterogen, fapt ce permite diversificarea repertoriului, ceea ce a dus la diversificarea

publicurilor.

In toamna anului 2024 am identificat un grup de public care pana atunci nu a vizitat
spectacole de teatru: este vorba de elevi care invata la Miercurea Ciuc, dar locuiesc in
satele din jurul orasului. Spectacolele oferite in abonamentele pentru elevi nu le-au
convenit datorita faptului ca la sfarsitul reprezentatiilor de la ora 18:00 deja nu au mai
prins mijloace de transport sa se duca acasa.

Pentru a intampina aceasta nevoie am introdus un nou abonament cu numele Nemecsex.
Acest abonament confine 3 spectacole de scena mare, un spectacol studio si un
spectacol de teatru-clasa. Spectacolele studio si de scena mare sunt programate de la
ora 12:00, astfel pot fi 0 ocazie buna si pentru oamenii mai in varstd cirora orele de
seara nu le mai convin.

0 alta modificare pe care am introdus in sistemul de abonamente este includerea
gratuita a unui spectacol studio pentru elevi care au abonamentul Romed és Jilia si
Csongor és Tinde. Astfel asiguram tinerilor abonati intrare la cate un spectacol studio,
spectacole care au o durata mai scurta si a caror teme sunt mai aproape de aceasta
generatie.

R
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Spectacole jucate in anul 2024

Nr. Crit. Spectacol Grup tinta

1. ASOKAPA Categoria: 14+

2. Agamemnon Categoria: 14+

3¢ Szar ligy Categoria: 12+

4, Torzonborz Ujabb gaztettei Categoria: 6-13 ani

B Pillanatfelvétel Categoria: 14+

6. Gubanc Categoria: 0-8 ani

7. kilencvenegy Categoria: 14+

8. A Halottember Categoria: 14+

9. lll. Richard Categoria: 14+
| 10. Heged(s a haztetdn Toate categoriile de varsta

14 Stockholm Categoria: 14+
1 12. Klamm haborja Categoria: 14+

13; cs&t Categoria: 14+

14, Ovibrader Categoria: 14+

15. Amadeus Categoria: 12+

16. A Makropulos lgy Toate categoriile de varsta
|57, Csomotindér Categoria: 6-13 ani

18. Koldusopera Categoria: 14+

19. Utazas a koponyam koriil Categoria: 12+

20. A vonal innensd végén Categoria: 12+

21. Ami megmaradt beléliink Categoria: 12+

22. A Négyszaoglet( Kerek Erdé Categoria: 6-13 ani |

23. Kovacs Janos meghal Categoria: 14+ |
| 24 Az apa Categoria: 12+ ..
| 25. | A muzsik? h_e_mg_j; gl T_oa_te ca_te;_;oriile de varsta
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Alte activitati/proiecte in anul 2024

Nr.Crit.  Activitate / Proiect Grup tinta
s Festivalul Mafeszt Toate categoriile de varsta _
: 2. Ministagiune — Teatrul Figura Studio | Toate categoriile de varst3 r
| ; =
% Egy gctndola_i... ~Eua Maghiarilor tie Toate categoriile de varsta
Pretutindeni
4, Ziua Mondiala a Teatrului Toate categoriile de varsta
Toate categoriile de varsta, l
Festivalul Unscene studenti si profesori de arta din |
tara, comunitatea teatrald
6. TIZENEGY - Ziua Poeziei Maghiare Toate categoriile de varsta
7 Ziua Mondiala a Pamantului Categoria 14+
8. Ziua Mondiala a Dansului Toate categoriile de varsta
9. Fiiles 70 - Expozitie si program festiv | Toate categoriile de varsta 1
10. Seria de evenimente jubiliare de 25
de ani a Teatrului Csiki Jatékszin si Toite cateaciile de vhcsts
Gala jubiliara de 25 de ani g :
{fi Expozitie din machetele de |
scenografie a lui Bagossy Levente Toate categoriile de varsta
(HU)

Profilul beneficiarului actual

Reintroducerea sistemului de abonamente a fost o oportunitate pentru a ne redescoperi
publicul - public destul de schimbat fata de dinainte de pandemie. Acesti ani au facut ca
nevoile de consum cultural pe care beneficiarii nostri le au s3 fie satisficute prin
multiple alte platforme - video-streaming (Netflix, HBO Max, Amazon Prime, Disney +),
social media prin aparitia Tik-Tok-ului a ficut de asemenea trecerea citre content de
entertainment etc. Toti acesti factori fac ca teatrele de peste tot s fie intr-o perioada de
redescoperire si reformare a publicului.

In ciutarea acestui nou public, am diversificat repertoriul teatrului si am descoperit o
categorie de public foarte activa care doreste si alt tip de spectacole, care s3 adreseze
teme foarte actuale astazi in societate si care s comunice foarte direct cu spectatorii.
(Si) acest fapt ne-a condus citre ideea de a infiinta programul Lurkd, program prin care
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am creat contextul atat a oferi spectacole specific acestui public dar si de a descoperi
mai profund ce tip de nevoi are.

Cu o mai buna cunoastere a profilului beneficiarilor tineri in 2024 am introdus
abonamentul Nemecsek, si am inclus un spectacol studio in abonamentele pentru liceeni
(vezi mai sus).

Consideram si avem ca obiectiv in 2025 aprofundarea acestui profil al beneficiarilor
pentru ca prin acesti beneficiari formam si construim publicul teatrului care va fi prezent
si peste 10-20 de ani.

Un succes a fost introducerea abonamentul liber inca din 2022, un abonament care este
din ce in ce mai solicitat. Am constatat ca in paralel cu existenta publicului care doreste
abonamentul fix, care ii impune beneficiarului un program exact si doar anumite
spectacole, se naste un public nou, care are alt ritm de viatd, mult mai flexibil si mai
dinamic.

De asemenea, am constatat dezvoltarea din ce in ce mai serioasad a unei categorii de
public care prefera sa cumpere bilete per spectacol si pentru care sistemul de
abonament nu este potrivit.

Anul 2022 Anul 2023 Anul 2024

Numar spectatori, din care 22.657 23.286" 46.056
| - ta sediu 18.173 15.465 36.467 ‘
- in afara sediului | 4484 7.821 9.589 |

*Acest numar de spectatori se refera doar la spectatorii productiilor proprii. Numarul
total de beneficiari in anul 2023 este de 39.637.

Numarul total de spectatori in 2024 a crescut de la 39.637 la 46.056 fata de anul 2023.
Aceastd inseamna o crestere in public de 16,19%

Q
Publicul Teatrului Municipal Csiki Jatékszin se poate distribui pe varste astfel:

e Public de anteprescolari (0-5 ani) - un segment de public cu totul nou pentru
teatru. Desi spectacolul pentru bebelusi Cseppinkdka kalimbaba szenzdcios
anyakalandja a fost bine primit, in anul 2024 nu am reusit sa includem in program
dezvoltarea acestui proiect extra program minimal. Am continuat insa
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programarea reprezentatiilor din proiectul Teatru de pdapusi cu spectacolul
Gubanc, urmand ca in 2025 sa producem o continuare a acestuia.

Public de copii (6-13 ani) - un public deja dezvoltat de-a lungul anilor. Copii vin
in grupuri organizate la spectacole dar sunt si reprezentatii pentru familii. Acest
public este foarte fidel, atent si deschis, mai ales dacd i se oferd teme de interes,
prezentate intr-un mod adecvat. In stagiunea 22/23 am reintrodus 12
abonamente pentru copii, care includ si doud spectacole invitate de la teatrele din
" judetul Harghita. In 2024 am lansat incd 2 abonamente de copii ca sa
satisfacem cererea mare. De asemenea spectacolul extra program minimal
Gubanc se incadreaza si in acest target de public.

Public adolescent (de la 13 la 18 de ani) - un public care este deja destul de
matur pentru spectacole de copii, dar inca nu neaparat este interesat de temele
oferite adultilor. Incepand cu stagiunea 24/25 pentru acest public in abonament
am oferit si cate un spectacol studio in afara spectacolelor pentru adulti. Am
pastrat in repertoriu spectacolele Agamemnon si Szar igy.

Dupa aceste spectacole deseori organizam discutii cu publicul, coordonate de
secretara literara a teatrului, discutii care au ca obiectiv intdlnirea dintre actori
si beneficiari si evaluarea interesului acestora pentru formele de spectacol
contemporan. Aceste evenimente au o popularitate extrem de ridicata mai ales la
beneficiarii intre 16-25 de de ani.

Pentru elevi oferim si doua grupuri de teatru amator conduse de actorii teatrului
Publicul foarte tanar (de la 18 la 24 de ani) caut3 texte contemporane, actori
tineri, cat si forme noi de teatru. Datoritd innoirii repertoriului, devine un public
pe care Teatrul Municipal Csiki Jatékszin isi doreste sa il formeze si sa il {ind
aproape.

Public tanar (de la 24 la 34 de ani) - este cea mai deschisa categorie de public.
Alege participarea la spectacolele teatrului din dorinta de a cduta forme de bun3
dispozitie si relaxare dar in acelasi timp cauta si ceva care sa-l provoace. Posed3
un bagaj cultural si este inca in formare.

Public adult (de la 34 la 44 de ani) este categoria cea mai predispusd s3
investeasca bani in participarea la spectacole de teatru, este deschis catre nou.
Public matur (de la 44 de ani) este publicul fidelizat, responsabil si atent, dar
care nu este neaparat deschis la forme noi, sau provocari.

Public pensionar - o categorie de public pentru care din toamna anului 2024
incercam sa programam reprezentatii si de la ora 12:00.
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B) Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind
imbunatatirea acesteia

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile
culturale la nivel national si la strategia culturala a autoritatii

Teatrul Municipal Csiki Jatékszin se raporteaza in permanents la politicile culturale la
nivel national avand ca reper Strategia sectoriald in domeniul culturii 2023-2030 si,
implicit, interesul pentru atingerea obiectivelor si directiilor necesare in perspectiva
sustinerii si diversificarii ofertei specifice, in paralel cu intdrirea capacittii
institutionale.

In Proiectul strategiei culturale a Municipiului Miercurea Ciuc sunt definite urmatoarele
obiective strategice majore:

1. cultura ca obiect pentru intarirea spiritului comunitar — oamenii inainte de
toate;

2. protejarea, conservarea, restaurarea, recuperarea si valorificarea
patrimoniului cultural material si imaterial (Conservarea patrimoniului

cultural);
3. dezvoltarea conditiilor institutionale pentru opere culturale contemporane

(cultura contemporana);
4. dezvoltarea ofertei culturale; cultura pentru fiecare cetatean (cultur3

deschisd);
5. consolidarea si prezentarea identitatii locale (cresterea atractivitatii).

Prin programele sale profesionale Teatrul Municipal Csiki Jatékszin a urmarit
indeplinirea sarcinilor si obiectivelor generale si specifice pe trei directii:

e Dezvoltare - realizarea unui repertoriu coerent de programe si proiecte,
perfectionarea continud a personalului si a conducerii institutiei, desavarsirea
echipei artistice, dezvoltarea spatiilor teatrului

o Reabilitare — consolidarea cladirii prin reparatii curente si reamenajari ale
spatiilor folosite.

e Imagine si promovare - reintegrarea teatrului in miscarea artistica judeteana,
nationala si internationald, dezvoltarea cercetarii in domeniul artelor

spectacolului.

Prin activitatea sa profesionald, teatrul a reusit s se adecveze obiectivelor strategice
ale autoritatii locale. Dupa analiza realizatd pentru anul 2021, in care teatrul a rdmas
dator la punctul 4: dezvoltarea ofertei culturale, credem cd siin 2024 am facut niste pasi
semnificativi in acest sens: am continuat deschiderea catre publicul roman in cadrul
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programului Luceafarul, am imbogatit oferta pentru copii si adolescenti prin programul
Lurko, abonamentul Nemecsek, dar si prin spectacole create special pentru acest public.
Aceste initiative sunt inca in faza de "copilarie”, ramanand ca in anii urmatori sa le

imbogatim si sa le intarim.
@

Pentru a ramane fidel obiectivelor strategice, Teatrul Municipal Csiki Jatékszin, in anul
2024 a avut 25 spectacole pe repertoriu, completate de diferite programe culturale:

Premiere realizate in perioada de raportare

Utazas a koponyam koriil

de Lovassy Cseh Tamas dupa Karinthy Frigyes

Regia: Visky Andrej

Premiera: 2024. 03. 22.

Detalii: https://www.csikijatekszin.ro/hu/
eloadasok/utazas-a-koponyam-
korul . o e T R

Nr. reprezentatii: 14

A vonal innensé végén

: de Hathazi Andréas

Regia: Hathazi Andras
- Premiera: 2024. 04. 21.
Detalii: https://www.csikijatekszin.ro/hu/

eloadasok/a-vonal-innenso-veagen

Nr. reprezentatii: 6

i |
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de Sarah Pinet si Alejandro Ricafio

Regia: Alejandro Duran

Premiera: 2024. 09. 28.

Detalii: https://www.csikijatekszin.ro/hu/
eloadasok/ami-megmaradt-
belolunk

Nr. reprezentatii: 10

A Négyszagletd Kerek Erdé

¢
=
=
-4
&

de Lazar Ervin

Regia: Kanyadi Szilard

Premiera: 2024.10. 22.

Detalii: https://www.csikijatekszin.ro/hu/
eloadasok/a-negyszogletu-kerek-
erdo

Nr. reprezentatii: 15

Kovacs Janos meghal

de Hathazi Andréas

Regia: Dalnoky Csilla
Premiera: 2024.10. 26.
Detalii: https://www.csikijatekszin.ro/hu/

eloadasok/kovacs-janos-meghal

Nr. reprezentatii: 3
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Az apa

de Florian Zeller

Regia: Vladimir Anton
Premiera: 2024.11. 8.
Detalii: https://www.csikijatekszin.ro/hu/

eloadasok/az-apa

Nr. reprezentatii: 5

A muzsika hangja

de Richard Rodgers, Oscar Hammerstein I, Howard
Lindsay & Russel Crouse

Regia: Szenteczki Zita
Premiera; 2024.12. 20.
Detalii: https://www.csikijatekszin.ro/hu/

eloadasok/a-muzsika-hangja

Nr. reprezentatii: 3

Spectacole pastrate in repertoriu

ASOKAPA

de Deak Katalin - Biré Réka - Bartalis Gabriella

Regia: Bartalis Gabriella

Premiera: 2022. 04. 01.

Detalii: https://www.csikijatekszin.ro/hu/
eloadasok/asokapa

Nr. reprezentatii: 4

A fie

:

3

: ASOKAPA

-t
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Agamemnon

de Rodrigo Garcia

Regia:
Premiera:

Detalii:

Nr. reprezentatii:

Alejandro Duran
2022. 04. 01.

https://csikijatekszin.ro/hu/eload
asok/agamemnaon

B

Torzonborz Gjabb gaztettei

de Otfried Preufler

Regia:
Premiera:

Detalii:

Nr. reprezentatii:

Pillanatfelvétel

Budahazi Attila
2021.06. 30.

https://csikijatekszin.ro/hu/eload

asok/torzonborz-ujabb-gaztettei

10

de Donald Margulies

Regia:
Premiera:

Detalii:

Vladimir Anton
2022.10. 28,

https://csikijatekszin.ro/hu/eload
asok/pillanatfelvetel
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Nr. reprezentatii: 4

—  PILLANATFELVETEL

L
..

Gubanc

de Bende Sandor

Regia: Bende Zsuzsanna, Vladimir Anton
Premiera: 2022.11. 1%
Detalii: https://csikijatekszin.ro/hu/eload

asok/gubanc

Nr. reprezentatii: 4

Hegedis a haztetdn

de Sheldon Harnick - Jerry Bock — Joseph Stein

Regia: Erwin Simsensohn
Avanpremiera: 2022.12. 29.

Detalii: https://csikijatekszin.ro/hu/eload
asok/hegedus-a-hazteton-1

Nr. reprezentatii: 11
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Ill. Richard

RICHARD

de William Shakespeare

Regia: Vladimir Anton
Premiera: 2021.06. 30.
Detalii: https://csikijatekszin.ro/hu/eload

asok/iii-richard

Nr. reprezentatii: 1

kilencvenegy
2 p ] ; POV
de Dalnoky Réka si echipa S 9009w
PO
POLOOY
: POOOO
Regia: ; Bartalis Gabriella POO00e
XX XX
Premiera: 2021.10. 22. PPOPS
i POP® ¢
Detalii: https://csikijatekszin.ro/hu/eload kilencvenegy

asok/kilencveneqy

Nr. reprezentatii: 4

A halottember

de Hay Janos

Regia: Kanyadi Szilard

Premiera: 2018.10. 25

Detalii: https://csikijatekszin.ro/hu/eload

asok/a-halottember

Nr. reprezentatii: 4



Szar ligy
de George F. Walker

Regia: Alejandro Duran
Premiera: 2022. 05. 10.
Detalii: https://www.csikijatekszin.ro/hu/

eloadasok/szar-ugy

Nr. reprezentatii: 3

Stockholm

de SZiVék"Téth VIktOf “,-ﬁll ..-r_ﬂll I.-'__'JI
i i e
:i R R 'Ir

Regia: Orbék Aron A A AR
L " ¥yUeeew

Premiera: 2023. 03. 31. R ARRD B

Detalii: https://www.csikijatekszin.ro/hu/ STOCKHOLM

eloadasok/stockholm

Nr. reprezentatii: 5

Klamm habordja

de Kai Hensel

Regia: Barabas Arpad

Premiera: 2023.03. 27,

Detalii: https://www.csikijatekszin.ro/hu/

KLAMM HABORUJA

eloadasok/klamm-haboruja

Nr. reprezentatii: 12



cs&t

dupa piesa Csongor si Tiinde a lui Vdrésmarty Mihaly

Regia: Kanyadi Szilard

Premiera: 2023. 05. 04.

Detalii: https://www.csikijatekszin.ro/hu/
eloadasok/cs-t

Nr. reprezentatii: 6

Ovibrader

de Garaczi Laszlé

Regia: - Téth Arpad
Premiera: 2023. 04. 21.
Detalii: https://www.csikijatekszin.ro/hu/

eloadasok/ovibrader

Nr. reprezentatii: 3

HE T

Amadeus

de Peter Shaffer e 45 iz
Regia: Alejandro Duran

Premiera: 2023. 10. 20.

Detalii: https:f(www.csikiiatekszin.rofhl?

eloadasok/amadeus
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Nr.reprezentatii: 8

LR

A Makropulos gy

de Josef Capek és Karel Capek

Regia: Cristina Giurgea
Premiera: 2023.11.10.
Detalii: https://www.csikijatekszin.ro/hu/

eloadasok/a-makropulos-ugy

Nr. reprezentatii: 8

Csométindér

de Gimesi Dora

Regia: - Dalnoky Csilla
Premiera; 2023.11. 21.
Detalii: https://www.csikijatekszin.ro/hu/

eloadasok/csomotunder

Nr. reprezentatii: 3

Koldusopera



de Bert_olt Brecht

Regia: Szoécs Artur
Premiera: 2023.12. 22.
Detalii: https://www.csikijatekszin.ro/hu/

eloadasok/koldusopera

Nr. reprezentatii: 13
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Festivalul Unscene

Unscene a devenit in foarte scurt timp
un eveniment unic in Ardeal. Orasul
Miercurea Ciuc doneaza timp de o
saptamana Teatrul Csiki Jatékszin
proaspetilor absolventi, pentru a
debuta, pentru a se intalni si
cunoaste. Prima editie s-a nascut din
nevoia de a fi solidari cu viitorii nostri
colegi in contextul pandemic, iar
timp Unscene a devenit poate cel mai
asteptat eveniment anual in
programul studentilor la final de

studii.

intre

Atmosfera foarte speciala care a
existat in Miercurea Ciuc la cele trei
de pana acum, conditiile pe care
festivalul le-a oferit acestora:
vizibilitate, cazare si masa pe toata i;; el A i s
perioada festivalului, fotografii de

casting profesionale gratuite, posibilitatea de a se cunoaste cu alti tineri artisti de varsta
lor, intdlnirea cu manageri culturali si regizori, toate acestea au facut ca Festivalului
Unscene sa devina un adevarat fenomen atat pentru breasla teatrala cat si pentru oras.

editii

In 2024, la a 4-a editie a festivalului s-au conectat incd 2 universititi partenere:
Universitatea "Lucian Blaga” din Sibiu, si Universitatea "Rippl-Rénai” din Kaposvar
(HU), astfel festivalul a devenit un eveniment international.

Interesul crescut fata de festival s-a vazut si prin faptul ca dupa 2 zile de la anuntarea
programului, aproape toate spectacolele au fost sold out. La aceasta editie am atins

limita capacitatii de cazare a orasului,

Obiectivul nostru principal este in continuare acela de a incerca sa transformam orasul
Miercurea-Ciuc intr-un hub cultural si de a atrage public atat din imprejurimi, dar si din
alte orase.
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Organizator
Teatrul Municipal Csiki Jatékszin
Asociatia Kortina

Co-organizatori
Centrul Cultural Judetean Harghita
Primaria Miercurea Ciuc

Sponsori
Harplast
Combridge

ING Service
M.Tabac

Magic Solutions
Aqua Carpatica
Samburesti
Rogranex
Harmopan

Parteneri principali

Facultatea de Teatru si Film, Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca
Universitatea de Arte din Targu-Mures

UNATC "l. L. Caragiale" Bucuresti

Universitatea de Vest Timisoara

Universitatea Nationala de Arte George Enescu, lasi

Universitatea "Lucian Blaga” din Sibiu

Universitatea "Rippl-Rénai” din Kaposvar (HU)

Parteneri

A.D.l. Pro Cultura Siculi
ANTderGROUND
Cafeneaua Kulissza

Spatii de desfasurare

Scena mare a teatrului

Sala studio a teatrului

Casa Artelor Miercurea Ciuc

Terasa Kulissza

Sala de conferinte a Centrului Cultural Judetean

ANT bar

38



Unscene in cifre

aproximativ 280 de participanti

42 de spectacole de teatru

1 lansare de carte

1 expozitie

2 concerte

2500 de spectatori la spectacolele de teatru

® © @ o o o

Festivalurile Lurké

Festivalul pentru copii si tineret nu a mai fost organizat de catre Teatrul Municipal Csiki
Jatékszin din anul 2018. in 2022 am reconceput ideea festivalului, si am initiat

Programul Lurko.

Pe langa festival, acest program contine diferite sub-programe si evenimente adresate
copiilor si adolescentilor pe parcursul unei intregi stagiuni: spectacole de teatru clasa,
meetinguri cu elevii de diferite varste pe diferite teme, spectacole jucate in spatii
alternative etc.

In 2024 Festivalurile Lurké nu au fost organizate din lips3 de fonduri.

Festivalul MAFESZT, editia V.
i & _ e | . Festivalul Asociatiei Maszin in fiecare an se

‘m;fegzot - | organizeaza la unul dintre teatrele membre. in 2024
vem i festivalul a fost gazduit de Teatrul Municipal Csiki
' Jatékszin in perioada 22-27 ianuarie, prima zi fiind
Ziua Culturii Maghiare.

. .

La festival au participat cele 5 teatre membre:

Teatrul Csiky Gergely, Timisoara

Teatrul de Nord, Satu Mare

Teatrul Szigligeti Ede, Oradea

Teatrul Tomcsa Sandor, Odorheiul Secuiesc
Teatrului Municipal Csiki Jatékszin

in cadrul festivalului publicul ciucan a avut ocazia sa
vizioneze 13 spectacole printre care se regdseau
spectacole pentru adulti si pentru copii, spectacole de
miscare si de papusi, musical si un spectacol dedicat adolescentilor.
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Alte activitati, proiecte si evenimente

Mini-stagiunea Teatrului Figura Stadié la Miercurea Ciuc

Avand in vedere faptul cd sediul Teatrului Figura Stidié din Gheorgheni a fost inchis
temporar pentru desfasurarea unor lucrari de reabilitare, Teatrul Municipal Csiki
Jatékszin a venit in sprijinul acestei institutii, oferindu-i posibilitatea de a-si continua
activitatea prin gazduirea unor reprezentatii pe scena sa. Astfel, am invitat trupa din
Gheorgheni sa sustina o mini-stagiune la Miercurea Ciuc, in cadrul careia, in perioada
12-18 februarie, au fost prezentate patru dintre productiile proprii ale teatrului, in total
12 reprezentatii.

Acest parteneriat a avut drept scop atat sprijinirea unei institutii teatrale aflate intr-o
situatie dificild, cat si imbogatirea ofertei culturale locale, oferind publicului din
Miercurea Ciuc ocazia de a descoperi spectacole noi si de a intra in contact cu
diversitatea expresiei artistice propuse de Teatrul Figura Studié.

15 martie

Pentru a sarbatori ziua de 15 martie, am invitat spectacolul .. £gy gondolat...” productie
a teatrului independent Rézsaszinhaz.

Ziua Mondiala a Teatrului

Pe 27 martie am sarbatorit Ziua Mondialad a Teatrului cu 2 spectacole: un spectacol
invitat pentru copii (4 hdromdgt télgyfa tindére, productie a teatrului Fabék Mancsi
Bébszinhdza din Ungaria) de la ora 10:00, iar seara am jucat spectacolul Utazds a
koponyam kdril pentru publicul adult.

Tizenegy - Ziua Poeziei Maghiare

Este deja o traditie a orasului, cd pe data de 11 aprilie, de la ora 11:00, 11 actori ai
teatrului recitd 11 poezii maghiare. In anul 2024 acest eveniment a fost dedicat poetului
si scriitorului Karinthy Frigyes. Programul de recital a fost acompaniat de contributia
pianistului Szabé Zsolt.

Ziua Mondiala a Pamantului

Pe 22 aprilie, de Ziua Pamantului am jucat doud reprezentafii a spectacolului
Agamemnon pentru liceeni.
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Ziua Mondiala a Dansului

Eveniment organizat in parteneriat cu
Asociatia TLT Art Life, CAMP si Ansamblul
National Secuiesc Harghita.

In 2024 am dedicat 3 zile dansului: 28-30
aprilie. Programul a continut ateliere de
dans, spectacol de teatru miscare,
flashmob, demonstratii stradale, dans
popular si proiectia unui film documentar in
dansului.

in ziua de 29 aprilie evenimentul s-a
incheiat cu jocul Just Dance, si a fost o

libertatii.

Csiki Jatékszin 25

CSIKSZEREDA

12:00- 20:00 | HIP HOP £5 KOATARS TANC WORKSHOPOK

19:00 | MOVING STORIES - TANC DOKUMENTUMFILM

tema

In 2024 Teatrul Municipal Csiki Jatékszin a sirbatorit 25 de ani de existenta si din
aceasta ocazie am organizat o gala pe data de 15 iunie. Am invitat membri fondatori a

teatrului cat si fostii colegi, printre altele.

Expozitie de machete scenografice

Pe data de 8 noiembrie, in ziua premierei spectacolului 7atd/, am lansat expozitia de
machete scenografice, lucrdri ale artistului Bagossy Levente din Ungaria. Expozitia s-a
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realizat in parteneriat cu Institutul Liszt din Bucuresti, si in momentul scrierii acestui
raport inca se poate viziona in foyerul teatrului.

Trupa de amatori Harmadik figyelmeztetés (Al treilea anunt)

Pentru a conecta tinerii si adultii interesati cat mai mult la viata teatrului, in toamna
anului 2021 am lansat o trupd de actori amatori, numitd Harmadik figyelmeztetés (Al

treilea anunt).

Interesul a fost atat de mare, incat a trebuit sa distribuim participantii in patru grupuri:
2 grupuri de elevi si 2 grupuri de aduli, fiecare grup fiind condus de cate un actor al
teatrului. Grupurile de adulti, din pacate, dupa scurt timp au fost nevoiti s& se opreasca
din activitate din cauza restrictiilor.

Cele doua grupuri de elevi nu au realizat spectacole in 2024 din cauza lipsei spatiilor de
repetitii i a resurselor financiare.

Program de voluntariat

Tot din dorinta de a atrage tinerii la teatru si din necesitatea produs3d de lipsa de
personal, am initiat un program de voluntariat in cercurile elevilor inc3 din anul 2021.
Voluntarii (in jur de 20 de elevi) ajuta personalul teatrului la intdmpinarea publicului, in
munca de garderobier, distribuirea afiselor si la organizarea festivalurilor.

. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

Toate activitatile culturale realizate de teatru au ca directie de adresare comunitatea din
Miercurea Ciuc, dar si cea din judetul Harghita. In ceea ce priveste anumite spectacole
ne-am propus sd incepem sa identificdm si s comunicam chiar cu un un public mai larg,

din afara judetului.

Politica de pret a biletelor la spectacol a fost aceea de mentinere a unor cote scizute,
pentru a nu ingradi accesul la culturd al beneficiarilor, dar datoritd scumpirii
materialelor prime, a serviciilor si a onorariilor, in 2024 am fost nevoiti sa crestem
preturile biletelor si abonamentelor.

Dupa identificare unor nevoi culturale, in stagiunea 24/25 am introdus inci 2
abonamente de copii, numarul acestora crescandu-se la 14, abonamentul Nemecsek
cu spectacole jucate de la ora 12, si pentru liceenii abonati am oferit si un spectacol
studio in afara celor 4 spectacole de scena mare.
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Prin reintroducerea programului Luceafdrul (titrarea unor reprezentati ale
spectacolelor CSJ si invitarea unor spectacole in limba roman3) am finceput s3
diversificdm activitatea profesionald si citre publicul roman care, astfel, devine
beneficiar al teatrului.

Dezvoltarea relatiei culturd — educatie am urmari-o atat prin parteneriate cu institutii de
invatamant, institutii de culturd din judetul Harghita dar, incepand cu 2023 si prin
intalniri directe cu publicul, propunandu-ne s& aducem publicul cat mai aproape de
actori. Introducerea discutiilor cu publicul a fost perceputa de beneficiari ca fiind extrem
de binevenitd. intalnirea directd dintre beneficiari si artisti, dupa spectacol a creat
contextul dezbaterii pe temele propuse de spectacol. Am ales spectacolele care au ca
public tinta categoria publicul foarte tanar (18-24 ani), publicul tanar (24-34 de ani) si
publicul adult (34-44 de ani) — Agamemnon, Szar (igy, Asokapa, Pillanatfelvétel. Aceste
categorii de public au cea mai mare deschidere catre acest tip de intalniri-eveniment, nu
putine fiind situatiile in care parinti si copiii lor adolescenti au participat, implicandu-se
in dezbateri.

in 2024 mare parte a acestor dezbateri au fost moderate de citre Milés Csongor,
specialist in igiena mentala.

Pornind de la ideea ca orientarea spre beneficiari inseamn identificarea si analiza
continua si cuprinzatoare a asteptarilor spectatorilor, transpunerea acestora in
realizarea produselor si serviciilor, in modul de desfasurare a interactiunii cu acestia cu
scopul dezvoltdrii unor relatii avantajoase pentru ambele parti, prezentdm rezultatele
privind modul in care este perceputa orientarea citre spectatori a Teatrului Municipal
Csiki Jatékszin ca fiind foarte buna.

In perioada evaluata, ianuarie — decembrie 2024, au fost Tnregistrati la spectacolele
realizate sub egida teatrului un numar de aproximativ 46.056 de spectatori platitori de
bilet, si foarte multi invitati si oameni de presad care au participat la spectacolele
organizate, spectatori la evenimentele gratuite realizate n aer liber.

Teatrul Municipal Csiki Jatékszin isi orienteazad in mod constant activitatea catre public,
consolidand legaturile dintre actul teatral si comunitate pe mai multe segmente:

promovarea unui act teatral de calitate
diversitatea experientelor teatrale ca mizd importantd a unui repertoriu
stratificat ce poate raspunde necesitatilor beneficiarilor actuali

e stimularea dramaturgiei contemporane
prezenta pe scena din Miercurea Ciuc a unor regizori de top din tara si din
straindtate si mentinerea publicului-beneficiar Tn permanenta conexiune cu tot
ce este nou si valoros in artele spectacolului
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® actiuni culturale care sa faciliteze accesul la spectacole pentru anumite categorii
de public 3

e valorizarea creatiei teatrale in context european si nu numai

e exploatarea potentialului institutiei ca spatiu viu, uzina de creatie dar si ca bun de
patrimoniu

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Eforturile principale constau in mentinerea si cresterea bazinului de public in acelasi
timp cu pastrarea calitatii artistice, fara sa cadem in capcana excesului de teatru
comercial. Am descoperit in anii precedenti categorii de public care erau ignorate. In
mod constant avem urmatoarea perspectiva:

e Pastrarea publicului pasionat-fidel (cei care vdd minim 7-8 spectacole pe
stagiune)

e Transformarea publicului constant (cei care vad 4-5 spectacole pe an, de regula
abonatii) in public pasionat-fidel

e Transformarea in abonati a celor care sunt public ocazional (2-3 spectacole pe
an)

e |dentificarea publicului potential (cei care vin la teatru foarte rar) si
transformarea acestora in public constant.

e Formarea publicului tanar (adolescentii) si crednd astfel contextul ca acestia sa
devind, in timp, oameni care ,consuma” carte, muzee, muzica, teatru.

In fiecare an observam c3 publicul potential nu se epuizeaza, acest lucru fiind dovedit de
cresterea de la an la an a publicului, programul lunar al teatrului fiind foarte incircat
tocmai pentru ca teatrul are o medie de spectatori de peste 90%.

R

Este important de mentionat c&, fara a intra in competitie toxicd, teatrul din Miercurea
Ciuc vinde mult mai multe abonamente decat majoritatea teatrelor maghiare din
Romania, fiind chiar apropiat de teatre din Ungaria din orase cu populatie mai mare
decat a orasului nostru. In ceea ce priveste biletele vandute, numirul acestora de
asemenea a fost in crestere, fiind multi spectatori care au alt ritm de viat3 si pentru care
sistemul de abonamente este unul prea inflexibil.

Conducerea teatrului a incercat sa aduca o abordare si atitudine proaspata fata de anii
precedenti, concretizand in urmatoarele actiuni:

e Regandirea structurii organizationale;
® Rezolvarea, impreuna cu primaria, a problemei majore a lipsei posturilor
e Organizarea festivalului Unscene care atrage publicul tdnar si de profesie
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e Organizarea festivalului Lurkd Teens pentru publicul de copii si adolescenti

® Deschidere catre tineret, integrarea tinerilor la viata teatrului (Programul Lurkd,
trupa de amatori, programul de voluntariat)

e Contactarea unor creatori importanti din tara si din strdinatate

e Deschidere catre publicul roman al orasului prin programul Luceafarul

C) Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de
restructurare si/sau de reorganizare, pentru mai buna
functionare, dupa caz

1. Masuri de organizare interna

Au fost aplicate prevederile 0.U.G. nr.115/2023, 0.U.G. nr.53/2024 respectiv Hotararii
nr.598/2024.

Au fost luate masuri de organizare interna in anul 2024, a fost schimbat organigrama de
doua ori si statului de functii de trei ori, aprobata de H.C.L nr.358/2023, H.C.L nr. 15/2024

si H.C.L nr.275/2024.

Statul nou de functii prevede un numar de 51 de posturi, din care:

e Personal de conducere - 4 posturi
® Personal de executie — 47 posturi

Structura organizatorica arata astfel:

e Manager 1
o Director Artistic'1
» Compartimentul Marketing, Relatii Publice si Organizare
Spectacole:
Secretar literar 1
Referent Artistic 2
Impresar Artistic 1
= Compartiment Actori:
Actori 22
o Director Adjunct 1
=  Compartiment tehnic
Scenograf 1
Regizor tehnic 2
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Muncitor din activitatea specifica institutiilor de spectacole
sau concerte: Croitor, confectioner imbracaminte 2
Muncitor din activitatea specifica institutiilor de spectacole
sau concerte: Cabinier 2

Recuziter 1

Muncitor din activitatea specifica institutiilor de
spectacole sau concerte: Manuitor - montator decor 5
Maestru lumini 2

Maestru sunet 2

o Contabil sef 1
= Compartiment Administrativ
Administrator
Casier/Secretar 1
Garderobier 2
e TOTAL POSTURI: 51

in afara posturilor infiintate in 2023 mai e nevoie de inc3 cateva pentru o functionare
normala: sef departament marketing, sufleur, 2-3 actori, casier, video designer,
persoana cu experienta in scriere de proiecte.

in 2024 au fost luate masuri de modificari a reglementarilor interne, prin emiterea de
decizii administrative, cum ar fi:

e Decizie inventariere patrimoniu
e Decizii pentru numirea unor comisii de evaluare, examen/concurs, receptie
oferte/lucrari, reparatii, cercetare disciplinara

. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Regulamentul de Ordine Interioara trebuie modificat/completat impreuna cu Codul de
etica.

. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

In cadrul Teatrului Municipal Csiki Jatékszin, in temeiul prevederilor Ordonantei nr.
21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si
desfasurarea activitatii de impresariat artistic, managerul este asistat in activitatea sa
de:

e Consiliul Administrativ, cu rol deliberativ, ce functioneaza in baza Deciziei nr.
222/02.12.2020 si modificata componenta prin Decizia nr. 23/04.05.2021
e Consiliul Artistic, cu rol consultativ, infiintat in baza Deciziei nr. 694/07.12.2020

46



Consiliul Administrativ s-a intrunit in cursul anului 2024 la nevoie.

Consiliul Artistic s-a modificat componenta incepand cu data de 01.01.2023 si s-a
intrunit in cursul anului 2024 la nevoie.

. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie,
cursuri, evaluare, promovare, motivare/sanctionare)

in anul 2024 structura organizatorica a Teatrului Municipal Csiki Jatékszin, aprobata
prin H.C.L. nr.358/2023, are un numar total de 51 de posturi din care 4 posturi de
conducere si 47 posturi de executie. incepand cu 1 noiembrie 2024, in structura
organizatorica se transforma postul de regizor scend, functie contractuala de executie
in post de scenograf, functie contractuala de executiei, aprobata prin H.C.L. nr.275/2024.
Denumirea functiilor, nivelul de studii si gradele/treptele profesionale sunt in
conformitate cu prevederile Legii-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului
platit din fonduri publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, precum si de
prevederile OUG nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura,
aprobata prin Legea nr. 269/2009.

In cursul anului 2024 si-au dat demisia 3 angajati si pentru 2 angajati nu a fost prelungit
contractul, o angajata a reluat activitatea dupa concediu de maternitate urmat de
crestere de copil pana la 2 ani si o angajata dupa concediu de maternitate a iesit in
concediu de crestere copil pana la 2 ani.

Avand in vedere contributia deosebita la activitatea artistica, tehnica si administrativa a
teatrului, si nevoile repertoriale a stagiunii 2024/25, au fost incheiate sau prelungite prin
acte aditionale Contracte Individuale de Munca pe durata determinata, conform art. 13,
alin 3-4 din Ordonanta 21/2007:

16 actori

1 secretar

2 maestrii sunet

1 maestru lumini

1 secretar literar

1 director artistic

2 referent artistic

1 regizor tehnic

1 recuziter

4 manuitor montator decor

1 scenograf
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Formare profesionala

in 2024 urmatorii angajati au participat la cursuri/workshopuri de formare profesionala:

Functie Curs/Workshop Perioada Organizator
Borsos Kinga | Director | Juridic, HR si 22-27 ianuarie | Miercurea Ciuc
adjunct | contabilitate MAFESZT
Péter Piroska | Contabil | Juridic, HR si 22-27 ianuarie | Miercurea Ciuc
sef contabilitate MAFESZT |
' Keresztes Regizor | Achizitii publice 22-23 Miercurea Ciuc
Szabolcs Scena februarie

Nagy Gellért actor dans contemporan 5-11 august TMCSJ CAMP

Toth Jessica- | actor . dans contemporan 5-11 august TMCSJ CAMP
Olivia

intreg personalul institutiei a fost angrenat in proiecte, festivaluri, realizarea de noi
spectacole.

Evaluarea personalului din institutie

Masuri/ Stagiune 2023/24

1 Evaluari pozitive | 49

2 Evaluari negative | 1

3 Promovari 2
4 Sanctiuni 2

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbunatatiri/defunctionalizari ale spatiilor

Teatrul Municipal Csiki Jatékszin, administrator al cladirii Casei de Cultura din Miercurea
Ciuc efectueaza in fiecare an diferite reparatii de mentenanta, renovari si reamenajari
in cladirea aflata in administrarea sa.
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In 2024 s-au efectuat doar lucrari mici de reparatii.

In cursul anului 2024 patrimoniul a fost completat cu urmatoarele achizitii in valoare de
502.188,95 lei.

Videoproiector

Sistem lumini scenice

Imprimant termic bilete

Sistem sonorizare

e Inaltitor .SEAT BOOSTER” scaune pentru copii
e Spider-Stand publicitar tip Wave

Inventarierea anuald a elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii
a fost efectuata in baza Deciziei nr.672/19.09.2024, in perioada 19.09. - 31.10.2024.
Comisiile de inventariere au constatat cd pastrarea/depozitarea bunurilor se face in
spatii prea mici pentru volumul mare de bunuri apartinadnd gestiunilor costume, decor,
recuzita. in urma controlului efectuat, comisia a propus scoaterea din uz a obiectelor de
inventar deteriorate/stricate.

. Masuri luate Tn urma controalelor, verificarii/auditarii din partea
autoritatii sau a altor organisme de control in perioada raportat3

in data de 22 mai 2024 a efectuat control tematic privind respectarea legislatiei in
vigoare in domeniul situatiilor de urgentd, premergator si pe timpul desfisurarii
alegerilor din data de 09.05.2024, Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd "Oltul” al
judetului Harghita, de colonelul Heremciuc Ana-Viorica, cu tematica prevederilor Legii
nr.307/2006, Legii nr.481/2004, 0.M.A.l. nr.163/2007, O.M.A.l. nr.166/2010 si 0.M.A.l.
nr.712/2005. Au fost constatate deficiente organizatorice. Deficientele constatate au fost

remediate.

In luna iulie 2024 a efectuat control Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta "Oltul” al
judetului Harghita, de sg.maj. Puravu Gabriela, cu tematica prevederilor Legii
nr.307/2006 si Legii nr.481/2004. Au fost constatate deficiente organizatorice si tehnice.
Deficientele constatate au fost remediate, cu exceptia bazinului de tampon, care conform
0.M.A.l nr. 163/2007, art.139, alin. (2), respectiv Normativul tehnic P1128/2-2013 este
obligatoriu pentru prevenirea si stingerea incendiilor.

Mentionam ca de la infiintarea teatrului (septembrie 1998) acest bazin de tampon nu
este in functiune din motive tehnice: este gaurit, ruginit. Am depus citre Primaria
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D)

Miercurea Ciuc cereri cu anexele proceselor verbale elaborate de ISU "Oltul” Harghita,
insa problema nu a fost remediata.

In 2025 cladirea teatrului intra in lucrari de reabilitare, si ca urmare tot sistemul de
stingere a incendiilor va fi reinnoita.

In data de 08.10.2024 a efectuat control Autoritatea Nationald pentru Protectia
Consumatorilor, comisarul Mocrei Liviu si comisarul Schiopu Octavian, cu tematica
prevederilor H.G. nr.700/2012 si Legii nr.207/2017.

Au fost constatate deficiente organizatorice si tehnice. Deficientele constatate au fost
remediate in parte, urmand ca remedierea restului deficientelor sa fie executate in 2025.

In data de 08 noiembrie 2024 s-a efectuat control tematic privind respectarea legislatiei
in vigoare in domeniul situatiilor de urgenta, premergitor alegerilor de Presedinte,
Senat si Camera Deputatilor, Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta "Oltul” al judetului
Harghita, de colonelul Heremciuc Ana-Viorica, cu tematica prevederilor Legii
nr.307/2006, Legii nr.481/2004, 0.M.A.l. nr.163/2007, O.M.A.l. nr.166/2010 si 0.M.A.l.
nr.712/2005. Au fost constatate deficiente organizatorice. Deficientele constatate au fost

remediate.

In data de 28 noiembrie 2024 a efectuat control tematic privind respectarea legislatiei in
vigoare in domeniul situatiilor de urgenta, premergator alegerilor de Senat si Camera
Deputatilor, Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta "Oltul” al judetului Harghita, de
colonelul Heremciuc Ana-Viorica, cu tematica prevederilor Legii nr.307/2006, Legii
nr.481/2004, 0.M.A.l. nr.163/2007. Nu au fost constatate nereguli.

in data de 03 decembrie 2024 s-a efectuat control tematic privind respectarea legislatiei
in vigoare in domeniul situatiilor de urgenta, premergator alegerilor de prezidentiale din
data de 08.12.2024, Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta "Oltul” al judetului Harghita,
de colonelul Heremciuc Ana-Viorica, cu tematica prevederilor Legii nr.307/2006, Legii
nr.481/2004, 0.M.A.l. nr.163/2007. Au fost constatate deficiente organizatorice. Nu au

fost constatate nereguli.

Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat

cu bilantul contabil al perioadei raportate

inanul 2024 incasérile realizate au fost de 880.755 RON (805.055 din bilete, abonamente
si 75.700 din alte activitati) si au fost peste cele preconizate in proiectul de management
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(500.000 RON). Veniturile din activitatea de baz3 au inregistrat o crestere de 48,52%
(') fata de anul 2023 (venituri proprii in 2023: 593.003 RON).

Trebuie mentionat ca langa Teatrul Municipal Csiki Jatékszin functioneaza Asociatia
Kortina in care in 2024 am atras fonduri intr-o sumai totala de 289.140 RON. Sumele
intrate in asociatie provin din sponsorizari de la persoane fizice si juridice, proiecte de
finantare i din 3,5% din impozitele de venit. Astfel suma totala de venituri reale creste
la 1.169.895 RON (I!1).

Este important de constientizat ca o mare parte din sumele atrase in asociatie
trebuiau cheltuite pentru proiecte care fac parte din programul minimal al
institutiei (spectacolele Koldusopera, Detachment, Ami megmaradt beldliink,
Muzsika hangja), $i care conform legii ar trebui acoperite din subventii.

Ponderea cheltuielilor de personal, care, conform situatiilor financiare, la data de
31.12.2024 sunt de 5.167.989 lei, reprezintd 67,92% din totalul cheltuielilor si cuprinde
numai cheltuielile salariale. Gradul de acoperire a salariilor din subventie este o
consecinta fireasca a situatiei in care se afla institutiile culturale finantate de la bugetul
statului, situatie Tn care ponderea veniturilor proprii in totalul veniturilor este situat3
intre 2% si 10% pe plan national. '

Ponderea veniturilor proprii in totalul veniturilor la Teatrul Municipal Csiki Jatékszin
pentru 2024 este de 11,58%.

Ponderea cheltuielilor cu bunurile si serviciile reprezinta 25,48% din totalul cheltuielilor.

Cheltuielile de capital alocate in anul 2024 au fost de 502.188,95 lei si reprezinta 6,60%
din totalul cheltuielilor.

In perioada 01.01.2024 - 31.12.2024 structura cheltuielilor a fost urmitoarea:

Nr. Crit. Indicator Suma (RON)

Cheltuieli de personal 5.167.989,00 67,92%
il 2. Cheltuieli cu bunurile si serviciile 1.938.743,00 25,48%
3. Cheltuieli de capital 502.188,95 6,60%
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2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada

E)

L

i
raportata, conform criteriilor de performanta ale institutiei din
urmatorul tabel

Nr.
Crit.

Indicatori de performanta

Perioada
evaluata

1 1S Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - | 149 154
cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari
2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) 10.000 15.000
3. Numar de activitati educationale* 91 101
4, Numar aparitii media 59 90
6. Numar de beneficiari 39.637 46.056
7. Numar de reprezentatii 255 278
8. Numar de proiecte/actiuni culturale 73 | 104
9. Venituri proprii din activitatea de baza 512.111 | 805.055
10. Venituri proprii din alte activitati 80.892 75.700
| -

* Numarul de activitati educationale include reprezentatiile de spectacole teatru-clasa,
cat si alte activitati educationale (turul teatrului, ore de orientare profesionala etc.)

Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea
obligatiilor asumate prin proiectul de management

. Viziune

Moto: CSIKI JATEKSZIN - UN CENTRU CULTURAL A REGIUNII S| UN
POD IN SOCIETATE

Pentru a putea contura viziunea, ne-am raportat la un ,viitor ideal” cu privire la posibila
si dezirabila dezvoltare a Teatrului Municipal Csiki Jatékszin. Fundamental, viziunea se
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bazeaza pe implementarea unui sistem de management pro-activ, pe o gandire
dinamica, capabild sa evalueze si sa identifice pe termen mediu si lung vectorii de
actiune pentru repozitionarea pe piata culturald a Teatrului Municipal Csiki Jatékszin.
Credem cd acest tip de management se impune pentru a crea o punte de transfer dinspre
valorile incontestabile ale trecutului spre nevoile tot mai diversificate ale publicului de
maine $i spre limbajul tot mai sofisticat al artei contemporane.

Aceasta tinta poate fi atinsa doar daca Teatrul Municipal Csiki Jatékszin se afirma ca un
organism dinamic, un spatiu deschis creativitatii, experimentului sub semnul noilor
tendinte din artele spectacolului.

2. Misiune

Obiectivul de baza al institutiei este de a dovedi c3 teatrul este o component3 de baz3,
un element organic al culturii, nicidecum un obiect de lux, un adaos a cirei existenta ar
fi neutral societatii. Misiunea institutiei este de a raspandi efectul benefic al teatrului
asupra formarii comunitatilor.

Institutia urmareste scopul de a practica o politica cultural3 care se formeaza printr-o o
stransa impletire cu societatea inconjuratoare. Programul repertorial trebuie s& aibi o
diversitate care se orienteaza catre toate varstele, catre multiple asteptiri ale publicului.
O misiune importantd a companiei de teatru este colaborarea cu institutiile de
spectacole si concerte din judetul Harghita, de exemplu prin realizarea de spectacole
comune, schimb de spectacole, sistem de abonament comun, etc. Se va mentine profilul
cultural caracterizat printr-o larga deschidere democratica. Valorile estetice trebuie s3

fie accesibile pentru toti membri societatii.

Teatrul va promova in continuare valorile dramaturgiei maghiare si universale. Un
fenomen cultural niciodata nu poate exista in mod izolat, politica culturald a
managementului va sustine interculturalitatea sub diferite forme. Prezenta regizorilor
romani va fi un program aparte (in primul rand avandu- ca regizor rezident pe Wadimir
Anton). De asemenea vom lucra in continuare cu scenografi, coregrafi si muzicieni veniti
din alta cultura.

Ne vom stradui ca Teatrul Municipal Csiki Jatékszin chiar sa fie un podintre diferitele
segmente ale societatii.

3. Obiective (generale si specifice)

_Obiective_ ' . Valorificarea -c.reatiei. _t;tn_ﬁfempnrane in domeniul artelor |
‘generale spectacolului, a patrimoniului material si imaterial al |
teatrului, prin promovarea valorilor cultural-artistice
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maghiare si universale, pe plan loéal, regional, national si |
international !
Stimularea inovatiei si creativitatii

| Obiective
specifice

Producerea si prezentarea de spectacole proprii sau in
colaborare cu alte autoritati si institutii de stat sau private,
destinate tuturor categoriilor de public

Asigurarea conditiilor optime pentru producerea si|
realizarea unor creatii teatrale valoroase, din dramaturgia |
maghiara si universald, care au ca scop promovarea
actului de cultura si educarea publicului spectator
Oferirea accesului liber la cultura a cetatenilor, drept
garantat prin articolul 33 din Constitutia Romaniei, precum
si diversificarea ofertei culturale

Stabilirea si dezvoltarea de retele parteneriale care s3
faciliteze mobilitatea creatiilor si artistilor CSJ in circuitul
cultural european si international |
Cultivarea si educarea permanenta a publicului realizand
astfel atragerea unui numar cat mai mare de spectatori
Promovarea institutiei in circuitul teatral international prin
participari internationale, dar si prin organizarea in
Miercurea Ciuc a unor manifestari culturale de anvergurj,
valorificand astfel potentialul artistic si imaginea speciali
pe care institutia o detine, contribuind la dezvoltarea
imaginii orasului

Promovarea si conservarea culturii si teatrului maghiar
prin programe de cercetare stiintifica, conservare si
formare

Dezvoltarea sistemului de atragere de finantari externe,
locale si internationale si implementarea unor strategii de |
crestere a veniturilor proprii |
Diversificarea ofertei culturale prin programe ample care
sa atragd noi categorii de public in vederea cresterii
indicatorilor de consum cultural

Implementarea unor structuri ultra-moderne de
organizare, functionare, mediatizare si marketing ale
spectacolelor si evenimentelor organizate

Comandarea si realizarea unor studii de consum |
profesioniste pentru identificarea si cuantificarea
categoriilor de beneficiari si pentru o buna cunoastere a
nevoilor de consum cultural ale actualilor si potentialilor
beneficiari

Consolidarea imaginii institutionale, ca un loc bine definit in
peisajul cultural al orasului, cu elemente de profundd |
originalitate si modernitate
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4. Strategie culturald, pentru intreaga perioadd de management

~ Strategia culturala a Teatrului Municipal Csiki Jatékszin este conditionatd de aprobarea
si bugetarea cresterii numarului de angajati, precum si de alocarea resurselor
financiare la timp $iin corelare cu necesarul solicitat. Ducerea la indeplinire a directiilor
propuse in proiectul de management vor transforma Teatrul Municipal Csiki Jatékszin
intr-un centru teatral de anvergura, relevant in plan national. Nu in ultimul rand, teatrul
are capacitatea de a deveni un motor de dezvoltare urbana.

Din punct de vedere artistic, strategia teatrului urmareste realizarea de spectacole
contemporane, diverse din punct de vedere tematic, cu o0 mare adresabilitate si avand
capacitatea de a forma, de a educa, de a provoca intelectul, de a dezvolta noi directii de
exprimare artistica.

Obiectivul strategic major al managementului este punerea in valoare a marii
dramaturgii clasice si contemporane s$i a resursei umane artistice prin crearea unor
produse culturale cu o plaja cat mai largd de adresabilitate care sd rdspunda
necesitatilor tuturor categoriilor de public vizate.

Teatrul Municipal Csiki Jatékszin are ca obiect de activitate si asigurd realizarea si
promovarea de productii si co-productii artistice constand in spectacole din repertoriul
clasic si contemporan. in acest sens, trupa urmeaza si fie pus3 in valoare de o strategie
repertoriala realizata de management.

Strategia noastra vizeaza programarea de evenimente artistice intr-o simbioza specifica
de .ecosistem cultural”. Astfel, principalele obiective strategice pe care ni le propunem

sunt:

1. Impunerea sintagmei ,CSJ - UN CENTRU CULTURAL A REGIUNII SI UN POD N
SOCIETATE" ca mesaj al managementului cultural asumat

2. CSJ va deveni un centru cultural de mare anvergura cu activitati diverse, cu
preocupari de cercetare si dezvoltare, comportandu-se ca o organizatie
complexa, ca un HUB CULTURAL, utilizdnd un patrimoniu cultural imaterial
(maghiar si universal) de o valoare inestimabil3

3. Cunoasterea nevoilor, preferintelor, asteptarilor publicului, precum si a
practicilor de consum specifice diverselor segmente ale acestuia (realizarea
de anchete socio-culturale)

4. Realizarea unor coproductii si parteneriate cu institutii de profil din judetul
Harghita, din tara si din strdinatate in vederea derularii unor evenimente
culturale de interes national si international la care publicul s3 aib3 acces
direct

5. Realizarea unor parteneriate cu institutiile de invatdmant
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6. Asigurarea formarii profesionale continue a personalului artistic, tehnic si
administrativ al institutiei {inand cont de contextul cultural actual

7. Proiectarea ofertei culturale in functie de indicatori de consum identificati in
sprijinul cresterii prestigiului CSJ

8. ldentificarea si utilizarea celor mai adecvate si eficiente cdi de promovare a
programelor/proiectelor si actiunilor culturale si artistice, precum si a
serviciilor culturale ale CSJ

9. Stimularea comunicarii intre artistii creatori si publicul CSJ

10. Axarea repertoriului de productii pentru publicul tadnar, cu accent deosebit
pentru atragerea grupelor de varsta 13-35 ani, oferindu-le o perspectiva
unica in acest sens

11. Implementarea tuturor sarcinilor pentru management precizate in Cajetul de
objective

Pentru a transforma CSJ intr-un teatru de nivel european si un adevarat hub cultural, va
fi nevoie de munca necontenita a mai multor cicluri de management.

. Strategie si plan de marketing

De cele mai multe ori, activitatea de marketing este confundata, in domeniul cultural, cu
activitatea de promovare - poate din aceasta cauza Teatrul Municipal pana in prezent nu
a avut o viziune completa si conturata asupra acestui segment important.

Pana 2018 nu putem vorbi despre o strategie de marketing. in 2019 s-a infiintat un
departament marketing, avand ca obiectiv principal crearea unui brand nou pentru CSJ
si reinnoirea paginii web. Acest obiectiv a fost atins in 2020. Intre timp s-au depus
eforturi pentru o prezenta mai puternica in spatiul online si pentru a crea continuturi
audio-vizuale atractive si interesante. A crescut calitatea materialelor fotografice si
tiparite, s-a investit in echipamente tehnologice necesare pentru crearea continuturilor
video, dand posibilitate la realizarea de interviuri cu actori si creatori, filme documentare
si trailere pentru spectacole. Prin aceste eforturi prezenta teatrului pe retelele sociale a
crescut, si a atras o comunitate noud. Aceasta initiativa a avut un succes atat de mare,
incat multe idei au fost preluate si de alte teatre din tara (interviuri cu actori, O Zi al Unui

Actor).

Din pacate, departamentul de marketing - care inca isi facea primii pasi — a fost desfiintat
la sfarsitul stagiunii 2019/2020.

Depasind barierele create de sensul pur etimologic al termenului, marketingul este
cadrul propice de dezvoltare a ofertei culturale in sensul satisfacerii dorintelor
consumatorilor si atragerii unor segmente noi de public. Este un proces continuu care
poate contribui la cresterea calitatii actului cultural, dar si la intensificarea receptarii
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sale. Din acest motiv consider imperativ necesara reinfiinfarea departamentului de
marketing, $i angajarea unui om de specialitate ca conducator al departamentului.

Obiective de marketing

1. Cresterea si diversificarea categoriilor actuale de public, redefinite in grupe si
subgrupe, cu o componenta clara pentru urmatoarea perioada de management,
2. Maximizarea veniturilor prin cresterea numarului de bilete si abonamente
vandute
3. Stabilizarea si promovarea identitatii de brand CSJ care s3a aiba ca valori:
a. Calitatea de formator de opinie si educatie cultural3
b. Deschiderea catre valorile autohtone si universale din domeniul artelor
spectacolului
c. Accesibilizarea ofertei culturale prin adresarea diferentiatd catre
segmentele de public
d. Caracterul inovator al ofertei culturale

Planificarea strategica a instrumentelor de marketing

In artele spectacolului existd cinci elemente recunoscute ca fiind cele mai
relevante pentru constructia mixului de marketing: produsul, plasarea, pretul,
promovarea si oamenii. Abordarea holistica a acestora va conduce la indeplinirea
obiectivelor CSJ si, implicit, la succesul institutiei.

Produsul este cel mai important element al mixului de marketing cultural, care la
institutiile de spectacole este reprezentat prin evenimente culturale. Scopul principal al
acestui element este influenfarea comportamentului de consum printr-o ofertd

atractiva.
Directii de actiune:

e Dezvoltarea unor evenimente complexe ca raspuns la nevoile beneficiarilor

e Furnizarea de informatii echipei de management cu privire la nevoile,
preferintele, asteptarile, precum si a practicilor de consum specifice
publicului tinta

e Planificarea clard a adresabilitatii fiecarui eveniment cultural realizat.

e Identificarea activitatilor conexe care pot imbunatati experienta culturala.

Pretul este un aspect delicat pentru institutiile teatrale. In contrast cu alte industrii,
pretul produsuluin teatru nu este determinat in primul rand de costuri - pentru a genera
profituri banesti, deoarece nu acesta este scopul teatrului. Pretul biletelor si
abonamentelor trebuie pastrat la un nivel accesibil tuturor, ludnd in seama ca trebuie sa
includa si toate costurile percepute de consumator (lipsa timpului, lipsa locurilor de
parcare, lipsa confortului, toalete necorespunzatoare, spatii de socializare inadecvate
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samd.) Datoria institutiei este sa prevada orice cost perceput de consumator si s
faciliteze o accesibilitate cat mai mare la produse cu valori artistice ridicate.

Directii de actiune:

Aplicarea reducerilor de tarife pentru segmentele elevi, studenti si
pensionari.

Aplicarea tarifelor pentru segmentul grupuri in limitele unor intervale
prestabilite.

Promovarea si sustinerea achizitionadrii de abonamente prin oferirea unor
beneficii suplimentare.

Identificarea oportunitatilor de promovare a vanzarilor prin intermediul
parteneriatelor: concursuri, invitatii, bilete la preturi promotionale pe o
perioada definita de timp.

Oferirea contra-costa unor produse conexe participarii la evenimente: caiete
program, brosuri, carti, albume si alte materiale promotionale sub forma de
suvenir.

Plasarea reprezinta procesul si mijloacele prin care produsul cultural este livrat la
consumator, incepand cu natura unei convorbiri telefonice, atmosfera cladirii, confortul
sdlii de spectacol, pana la ergonomia paginii web al teatrului. Toate aceste aspecte
influenteaza pretul pe care consumatorul este dispus sa il pliteascd, si din aceast3
cauza este foarte important sa acordam atentie acestor aspecte.

Directii de actiune:

1. Spatii de joc:

a. Mentinerea calitatii serviciilor conexe de pazd, curatenie, lumini,
sonorizare, confortul scaunelor/ fotoliilor s.a.

b. Intdmpinarea adecvatd a spectatorilor, cu scopul de a spori calitatea
experientei culturale.

c. Valorificarea tuturor spatiilor de joc existente si corelarea specificului
acestora cu programele si proiectele managementului.

d. Valorificarea spatiilor de joc si in alte activitdti decat cele specifice:
organizarea unor ateliere pentru tineri sau vizite la scena.

e. Crearea unei atmosfere prietenoase pentru spectatori prin orientarea
catre nevoile si dorintele acestora.

2. Spatii alternative:

a. Utilizarea spatiilor disponibile in cladire in diverse scopuri care pot
imbunatati evenimentele culturale: magazin, cafenea, utilizarea foaierului
ca spatiu de expozitii, lansari sau evenimente culturale s.a.

b. Valorificarea spatiilor in aer liber, prin organizarea unor activitati conexe
de promovare a activitatii teatrului.
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c. Asigurarea confortului spectatorilor prin marcaje corespunzitoare,
panouri informative, oferirea unei locuri de parcare adecvate.

d. Calitatea si curatenia spatiilor sanitare

3. Accesibilizarea ofertei si distributia biletelor:

a. Imbunatatirea modului de prezentare al activitatii institutiei in mediul
online printr-o strategie de comunicare integrata

b. Distributia biletelor online si prin intermediul unor puncte de vanzare cu
deschidere regionala.

c. Distribuirea materialelor promotionale prin intermediul partenerilor Si
crearea unor materiale care pot fi distribuite in magazine.

d. Plasarea CSJ ca un ,hub cultural” al orasului si a regiunii.

Promovarea. Propunem o comunicare directd si deschisa cu beneficiarii teatrului prin
intermediul canalelor de comunicare adecvate diverselor segmente de public. Directiile
strategiei de promovare sunt conturate in intregul mix de marketing. Regandirea
produselor si serviciilor culturale ale institutiei pe mai multe axe oferd numeroase
elemente de comunicare care vor aborda urmitoarele mijloace: promovare
indoor/outdoor, relatii publice, merchandising/ materiale promotionale, promovare
online.

Imagine identitara

e Utilizarea si promovarea imaginii identitare actuale CSJ in vederea cresterii
notorietatii pozitive a brandului si pozitionarea in mintea consumatorilor.

e Respectarea unei unitati vizuale la nivelul materialelor promotionale.

e Respectarea ghidului de identitate vizuald pentru asigurarea continuitatii
brandului.

® Realizarea materialelor promotionale/informative: caiete program, program
anual al institutiei, afise, brosuri, materiale informative cu privire la diversele
activitati intreprinse, cataloage cu fotografii din spectacole conforme cu
specificul fiecarui eveniment.

Canale de comunicare

Vom utiliza mijloacele de comunicare traditionale (ziar, radio, TV) cu care publicul a fost
obisnuit, si vom urmari o dezvoltare a comunicarii in mediul online, dat fiind numarul
mare de utilizatori de internet si posibilitatile oferite de dezvoltarea noilor tehnologii. De
asemenea, vom pune accentul pe comunicarea directa prin informatii personalizate si
feedback din partea publicului.

1. Mediul online
a. Website
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b.

I. Platforma online va contine toate informatiile necesare
beneficiarilor, precum si planificarea completa a stagiunii teatrale.

ii. Pe termen lung: dezvoltarea unui sistem de bilete online proprii,
sau impreuna cu celelalte institutii din oras (folosirea sistemului
third-party bilete.ro nu este fiabil pe termen lung, mai ales din
cauza comisioanelor ridicate)

iii. Dezvoltarea unei aplicatii mobile pentru platformele i0S Si
Android pentru un acces mai usor si mai eficient la informatiile
necesare si la cumpararea de bilete

iv. Eficientizarea site-ului prin SEO si utilizarea Google Analytics
pentru raportare.

v. Implementarea unui newsletter lunar, care sa furnizeze informatii
cu privire la activitatea institutiei

Retele de socializare
i. Promovarea activitatii institutiei in mod direct

il. Publicarea continuturilor audio-video, a programelor

iii. Realizarea sondajelor de opinie pentru a cunoaste mai bine
beneficiarii teatrului

iv. Folosirea instrumentelor de analitica

v. Atragerea de categorii noi de beneficiari

2. Promovare indoor/ outdoor

a.
b.
€.

Realizarea unor machete publicitare pentru reviste/ziare.

Prezenta in oras la cate mai multe evenimente.

Difuzarea unor materiale video de prezentare pe ecranele LCD din oras si,
in masura posibilitatilor, pe alte suporturi oferite de parteneri (televiziuni
interne).

Expunerea materialelor de promovare outdoor in spatii publice (in special
in proximitatea cladirii CSJ, centrul orasului si alte zone frecventate din
oras): afise, bannere, roll-up-uri, mesh-uri.

Incheierea unor parteneriate media pentru promovare reciproca.
Aparitia in brosuri tematice, calendare culturale, site-uri partenere - afisaj
in retele proprii, centre de informare turisticd, centre culturale, reviste de
eveniment, reviste culturale.

3. Relatia cu presa

a.
. Transmiterea comunicatelor de presa.

b
E.
d

Prezenta programului lunar in presa locala

Organizarea de conferinte de presa cu o frecventa periodica.

Invitarea reprezentantilor mass-media la evenimentele organizate pentru
a genera stiri si articole in presa.

Includerea reprezentantilor mass-media in listele de protocol ale CSJ,
oferirea permanenta a materialelor promotionale, dar si a informatiilor
solicitate.
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f. Tngrijirea relatiei cu presa de specialitate

Oamenii. Din punctul de vedere al marketingului, membrii echipei artistice, dar si
fiecare angajat care intra in relatie cu consumatorii (secretara, portarul, vanzatorul de
bilete, personalul pentru curatenie, plasatoarea) va avea un impact asupra satisfactiei
percepute de acestia. In acest sens, CSJ va realiza programe dedicate apropierii dintre
public si artisti, si va motiva angajatii sa aib3 o atitudine profesionista si potrivita. Intr-o
comunitate atat de mica, contactul personal cu publicul este foarte important, si poate fi
un instrument in strategia de marketing. Faptul ¢ spectatorul se intalneste cu fete
cunoscute si prietenoase in fiecare seara de spectacol, d3 o atmosferd de familiaritate

si siguranta.

Presedintele sedintei Contrasemneaza pentru legalitate -

SZIKSZAI TAMAS Secreta”g%neral
/ // WOHLF. )LF

——
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Anexa nr. 2 la Hotararea Consiliului Local nr. 38 din 21.02.2025

PROGRAM MINIMAL
al Teatrului Municipal .Csiki Jatékszin™
1 ianuarie 2025 - 31 decembrie 2025

1. Programe propuse pentru intreaga perioadd de management

1.1.  Programul minimal
Repertoriu de 4 spectacole pe scena mare pentru publicul abonat cu varsta de peste 14 ani

Teatrul Municipal Csiki Jatékszin, spre deosebire de majoritatea teatrelor din Romania este
obligat prin sistemul de abonamente sa innoiascd repertoriul in fiecare stagiune, populatia
orasului fiind prea redusa pentru a permite spectacolelor si aiba viata timp de mai multe
stagiuni. Aceasta situatie ne obliga sa propunem un repertoriu echilibrat (dramaturgie clasici si
contemporana, genuri diferite etc.). Scopul permanent este de a péstra si dezvolta publicul insa
miza principala din punct de vedere artistic va fi aceea de a invita artisti de talie nationala si
internationala cu ajutorul cdrora, CSJ si producid spectacole care s3 educe gustul si
sensibilitatea publicului.

Repertoriu de 3 spectacole pentru copii pe scena mare

Pentru copiii intre 6-13 ani se va realiza un repertoriu pentru abonament compus din 3
spectacole de scend mare. Ne propunem realizarea a cel putin unei productii proprii si invitarea
a inca doua spectacole in serii pentru micii abonati. In anii precedenti Teatrul Municipal Csiki
Jatékszin a avut o colaborare buna cu celelalte dou3 teatre din judet, respectiv Teatrul Figura
Studio si Teatrul Tomcsa Séandor.

Programul Luceafarul cu 4 spectacole pe stagiune

Prezenta publicului romén la CSJ ar fi important din mai multe puncte de vedere. in cadrul
programului dorim sa invitdm spectacole variate, de inaltd calitate profesionald din teatrele
romanesti, care pot fi de interes si pentru publicul de limb3 maghiara sau pentru comunitatea

profesionala din regiune.

In afara de spectacole jucate in limba romana, o s oferim publicului romén si spectacolele
noastre in limba maghiara cu supratitrare.

Un spectacol pentru tineret in sala studio Hunyadi Laszl6

Pentru a atrage publicul tandr, vom propune creatia unor spectacole care sa abordeze
problemele si interesele tinerilor, in unele cazuri urmate de discutii-dezbateri despre temele
prelucrate in spectacol. Spectacolele din acest program vor da posibilitatea ciutarii unor noi
forme de expresie si la reformularea relatiei spectatorului cu spectacolul.



Festivalul Lurké pentru copii si tineret

Esentiala in dezvoltarea orasul intr-un HUB cultural a fost reluarea Festivalului Lurké care a
redeschis oportunitatea unor intalniri artistice importante. Publicul tintd al festivalului, da
acestuia o identitate extrem de precisa, unica in Transilvania. De asemenea este o platforma
ideala prin care se pot dezvolta relatii profesionale cu teatre din UE care vor genera schimburi
de spectacole, de workshop-uri si de ce nu, poate si de noi linii de finantare.

Festivalul Unscene

Festivalul Unscene, care a fost organizat de prima oara in 2021 a dat sansa absolventilor de
teatru sa se prezinte in fata publicului si breslei de profesie. Considerim c3 acest eveniment
este foarte important atat pentru teatru, cat si pentru tinerii artisti, dar si orasului Miercurea
Ciuc. Speram ca festivalul sd evolueze si sa fie unul dintre cele mai importante festivaluri de art3

din tara.
Spectacole si evenimente extra program minimal

in afara spectacolelor din programul minimal, ne propunem alte productii proprii in sala studio
Hunyadi Laszlé, dar si spectacole experimentale in spatii alternative din oras. In sala studio vom
crea spectacole de buget mic, care se vor concentra in primul rand pe actor ca element central

al artei teatrului.

O altd ramura a programelor in afara programului minimal va fi una socio-educativa, care se va
adresa elevilor si va folosi clasele din scoli ca spatiu de joc. Se vor crea spectacole in clasa cu
distributie mica care vor aborda probleme specifice al acestui segment de public. Se vor tine si
lecturi din literatura care face parte din programa scolara.

1.2.  Proiecte din cadrul programelor

Proiectele din cadrul programelor manageriale, care au fost realizate in perioada 1 ianuarie -
31 decembrie 2024:

'Nr. Program : ' Denumire p;roiect Re_gief
' Crit, Coordonator
[, Repertoriu de 4 spectacole pe scena Gyévuska Hegymegi Maté ‘

mare pentru publicul abonat cu varsta
de peste 14 ani |

‘ 2 Repertoriu de 4 spectacole pe scena Utazas a koponyam Visky Andrej
mare pentru publicul abonat cu varsta kariil ‘
: de peste 14 ani |
3. Repertoriu de 4 spectacole pe scena Az apa Vladimir Anton |

‘ mare pentru publicul abonat cu varsta
de peste 14 ani

\ 4, Repertoriu de 4 spectacole pe scena A muzsika hangja Szenteczki Zita ‘
mare pentru publicul abonat cu varsta

de peste 14 ani




A doktor : Andrei Sérban

B 'Repertoriu de 4 spectacole pe scena
mare pentru publicul abonat cu varsta
' de peste 14 ani

b. Repertoriu de 4 spectacole pe scena Parasztopera Gyorfi Csaba
mare pentru publicul abonat cu virsta
_ de peste 14 ani ‘
i 7: Repertoriu de 3 spectacole pentru copii | Kis herceg Mosu Norbert-
pe scena mare Laszlé
8. Repertoriu de 3 spectacole pentru copii | Ordogélé Jozsis Szabho Attila |
pe scena mare l
= 5 Repertoriu de 3 spectacole pentru copii | A Négyszdgleti Kanyadi
| pe scena mare Kerek Erdé Szilard
10. Spectacol pentru tineret in sala studio Ami megmaradt Alejandro
Hunyadi Laszlé beldlink Durén
11. | Spectacol pentru tineret in sala studio Kovacs Janos meghal | Dalnoky Csilla

i Hunyadi Laszlé

12. Spectacole si evenimente extra program | A vonal innensé Hathazi Andras
minimal végén

13. Festivalul Unscene Festivalul Unscene TMCSJ

14. | Festivalul Mafeszt Festivalul Mafeszt TMCSJ

15, Programul Luceafarul O poveste super Horia Suru

fericita (despre cum
sa fii super trist)

16. Programul Luceafarul Despre soareci si Madalin Hincu
oameni
i Programul Luceafarul Calatoriile lui Magitot | Marius Dragus J

1.3.  Alte evenimente, activitdli specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management

Pentru a conecta Teatrul Municipal Csiki Jatékszin mai mult la viata orasului, in afara
programelor propuse o sd organizam diferite evenimente si activitati in cursul unui an. 0 sa
sarbatorim Ziua Mondiald a Teatrului, Ziua Culturii Maghiare, Ziua Poeziei Maghiare, Ziua
Mondiald a Dansului, Ziua Mondiala a Muzicii. in cadrul acestor sdrbatori o s3 oferim evenimente
si activitati artistice, de divertisment si de educatie nu numai in salile de spectacole ci si in alte

spatii din oras.

0 sa continudm activitatea trupei de teatru amator si programul de voluntariat, precum si
diferitele programe de educatie teatrala pentru tineri.

Pentru completarea ofertei repertoriale, Teatrul Municipal Csiki Jatékszin va invita diferite
spectacole din tara si din strainatate, si va fi partener la evenimente organizate de alte institutii
de culturd (de ex. Festivalul de Muzica Veche, CAMP, Festivalul Csiki Jazz).



2. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce
pot fi atrase din alte surse

2.1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmétoarea perioada de raportare

In tabelul de mai jos apare un buget de venituri si cheltuieli proiectat pentru un scenariu de
functionare normald. In cazul in care in anul 2025 trupa va trebui sé se mute din sediu din cauza
lucrarilor de reabilitare bugetul va trebui modificat, dar previzionarea bugetului pentru acest
scenariu nu se poate realiza pana ce data mutdrii nu este decisa.

PLANIFICAT
2025
Venituri proprii 885.000
Venituri din concesiuni si inchirieri 300530 0
Venituri din serbari,spectacole 331900 810.000
Alte venituri 365000 75.000
Varsaminte din SF pt SD 370300 -6.500
Varsaminte din SF 370400 +6.500
Subventii 430900 8.158.000
TOTAL 9.043.000
DENUMIREA INDICATORILOR®) Cod indicator | PLANIFICAT
2025
A B
TOTAL CHELTUIELI (01+70+79) 9.043.000
CHELTUIELI CURENTE 1 9.036.500
(10+20+30+40+50+51+55+57+59)
TITLUL | CHELTUIELI DE PERSONAL (cod 10 5.591.500
10.01+10.02+10.03)
Cheltuieli salariale in bani ( cod 10.01.01 la 10.01 5.431.500
10.01.30)
Salarii de baza 10.01.01 5.203.766




Indemnizatii platite unor persoane din afara unitatii

10.01.12

Alte drepturi salariale 10.01.30 29.000
Indemnizatie hrana 10.01.17 198.734
Cheltuiell salariale in natura ( cod 10.02.) 10.02 40.000
Vouchere de vacanta 10.02.06 40.000
Contributii (cod 10.03.01 la 10.03.08) 10.03 120.000
taxa solidaritate CAM 10.03.07 120.000
TITLUL Il BUNURI SI SERVICII (cod 20.01 la 20.30) 20 3.422.800
Bunuri si servicii (cod 20.01.01 la 20.01.30) 20.01 703.800
Furnituri de birou 20.01.01 5.000
Materiale pentru curatenie 20.01.02 13.000
Incalzit, lluminat si forta motrica 20.01.03 215.000
Apa, canal si salubritate 20.01.04 26.000
Carburanti si lubrifianti 20.01.05 7.000
Transport 20.01.07 60.000
Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet 20.01.08 14.000
Materiale si prestari de servicii cu caracter 20.01.09 330.800
functional
Alte bunuri si servicii pentru Tntretinere si 20.01.30 33.000
functionare
Reparatii curente 20.02. 30.000
Bunuri de natura obiectelor de inventar (cod 20.05 75.000
20.05.01 la 20.05.30)
Alte obiecte de inventar 20.05.30 75.000
Deplasari, detasari, transferari (cod 20.06 30.000
20.06.01+20.06.02)

20.06.02 30.000

Deplasari in strainatate




Protectia muncii 20.14 ~10.000
Alte cheltuieli (cod 20.30.01 la 20.30.30) 20.30 2.574.000
Reclama si publicitate 20.30.01 50.000
Protocol si reprezentare 20.30.02 12.000
Prime de asigurare 20.30.03 10.000
Chirii 20.30.04 60.000
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 20.30.30 2.454.000
Sume aferente peroanelor cu handicap 59.40 22.200
neincadrate
CHELTUIELI DE CAPITAL ({cod 71+72) ‘ 70 6.500
TITLUL X ACTIVE NEFINANCIARE (cod 71.01+71.02) | 71 6.500
Active fixe (inclusiv reparatii capitale)(cod 71.01.01 | 71.01 6.500
la 71.01.30)

.| Active fixe(tehnica lumini) 71.01.30 6.500

2.2.  Nr. de beneficiari estimati pentru anul 2025

Nr. Beneficiari estimati Perioada de management

ianuarie — decembrie 2025

Fiindca in vara anului 2025 institutia va trebui sd se mute din sediu din cauza lucrérilor de
reabilitare, estimam o scadere insemnata in numarul de beneficiari.

2.3. Analiza programului minimal realizat

Proiect Buget estimat Buget cheltuit

Utazds a koponyam kariil 180.000 154.000
2. Ami megmaradt beléliink 50.000 45.510
3. Kovacs Janos meghal 5.000 1.960

4, A négyszdgletii kerek erdé 90.000 88.600




Az apa

90.000

94.000

A muzsika hangja*

300.000

90.000

* Prin urmare a 0.U.G. nr.107/04.09.2024, platile din luna decembrie 2024 au fost limitate.
Pentru a putea totusi realiza spectacolul A muzsika hangja o parte a cheltuielilor productiei a

fost platita de catre Asociatia Kortina, iar o alta parte in luna ianuarie, 2025.

3. Propuneri

Propuneri privind modificarea si/sau completarea clauzelor contractuale, formulate, dupa caz,

in baza prevederilor art. 39 alin. (3) din ardonanta de urgenta: nu sunt propuneri.

Lista rolurilor care vor fi realizate de manager in anul 2025:

Tip spectacol

Remuneratie
din incasarile

nete
! spectacol proza
1. Pillanatfelvétel James adulti, sala studio 10%
A ; spectacol proza
2. lll. Richard Buckingham adulti, sala mare 10%
Hegediis a v spectacol cu muzica
3. haztetén hapul adulti, sala mare 10%
4, Koldusopera muzician spect‘acol i huzica 10%
adulti, sala mare
5 Utazas a Herbert spectacol proza 10%
{5 koponyam koriil | Olivecrona adulti, sala mare
A muzsika Georg von spectacol cu muzica
6. 3 ; 10%
hangja Trapp® adulti, sala mare
= | spectacol proza
7 Buborékok Hamor adulti, sala mare 10%

*roluri noi in stagiunea 2024/25
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